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本 
علیهم آیاته ويزكيهم ویعلمهم الکتاب و الحكمة .. آما بعد.‎ 

فان بناء الإنسان من أوجب الواحبات وآول الأولويات» وأحق ما تنشغل به 
الأمم واحتمعات. وهذا البناء هو غاية کل عملية تربوية» تلك العملية الق أصبحت في 
عصرنا احاضر الذي تداحلت فيه المؤثرات الحياتية تداحلاً آدی إلى تعقید العملية 
التربوية» وانطلاقاً من رسالتنا ومسؤوليتنا تجاه الریین» وسعياً منا بحمع خبرات ذوي 
الكفاءة» وحفظها في کتاب واحد یسهل الرجوع إليه» والافادة منه كان هذا الجهد, 
وهو جهد جاعي بشري يعد الحجر الأساس واللبنة لأولى في صرح تربوي مأمول, 
ولعل هذه احاولة من أوائل احاولات الى سعت لحمع خبرات المربين الممارسين في هذه 
المنطقة» وقد تم هذا العمل من خلال عدد من ورش العمل الي ضمت عشرات المربين 
من ذوي الخبرات والممارسات التربوية والأكادبمية الطويلة والعميقة. 

وإعاناً من مركز استراتيجيات التربية وفريق العمل بأهمية رصد الخبرات التربوية 
في الميدان و توثيقها كانت هذه الحاولة. سائلين الله تعالى أن ينفع يمذه الخبرات العاملين 
ق الیدان التربوي والمارسین لا . 


ونحن حين نقدم هذا العمل فاننا نتقدم بأوفر الشکر وأجزله لمؤسسة حمد 
احصیی الخيرية وموسسة سالم بن أحمد بالحمر وعائلته الخيرية؛ وذلك لرعايتهما الكريعة 
لهذا العمل. سائلين الله عز وجل أن يبارك في الجهود و أن يجزيهم خير الجزاء. 


مركز استراتيجيات التربية 


مدعل اابمث 


تعوّل احتمعات والأمم على المربي تحقیق أهدافها النشودة وآمافا 
المعقودة» فهو ناقل للعلم» وزارع للقيم» ومثقف للعقلء وبانٍ للقمم» هو قائد 
الأحيال وقدوتمم؛ ولذا كانت العناية بالمربي دلالة وعي المجتمع برسالته» وبرهان 
رغبته في حفظ هويته. ولا ريب أن ارتقاء المربي بوسائله وأهدافه» مظهر من مظاهر 
الارتقاء بالتربية والمربي معاء سواء أكان المربي في مدرسته بين طلابه» أم في منزله 
بين أفراد أسرته» أم في مسجده بين جيرانه» أم في المجالس بين أقرانه وحلانه» أم في 
أي محضن تربوي كان. ولا شك أن هذا الارتقاء في جانب الوسائل والأهداف 
سوف يصنع ممارسات تربوية أكثر عمقاً وأعظم آثرا وق الآية الكرمة إشارة 
جليلة إلى ذلك قال الله تعالى: ون کوئوا ريَانِيينَ بما كنم تُعَلَمُونَ الکتاب 


و 
۵ ها م و و و 


وبما کنتم در سون #آل عمران الایة: ۰۷۹ 


إن من الواحب على رحالات التربية أن یصنعوا الربین وذلك بأن یقدموا 
هم الأدوات الي ترتقي بم في أهدافهم ووسائلهم وأنشطتهم واجراءاقي 
وأساليب تقوعهم ومخرجاتهم وانحازامم. ورحال التربية حين یفعلون ذلك إنما 
یلخون بابا عظیماً من آبواب ابر لن بتعدی نفعها» كنا أن ذلك من الراحم 
والتواصي الذي آمر الله به» وال ينبغي أن تکون لها مارسات تربوية مستدامة. قال 
تعالى: «إوَتَوَاصّوًا ab‏ وَتَوَاصّؤًا بالْمَرْحَمَّةٍ الي الآبه: ۱۷ وقال وزو دوا فان 
حير الزژاد التَّوَى #البقرة 150 . 

وشتان شتان بين الدعوة إلى القيم وبين التربية عليهاء فالدعوة إلى أي قيمة 
أمر قد لا يستغرق القيام به دقائق معدودق ويمكن أن يتحقق بأي وسيلة من 
وسائل الاتصال» أما التربية على القيم الاسلامية فأمرها عظيم وشأما حليل؛ إذ 
تحتاج إلى تكاتف وتكافل» وتوجيه وإرشاد» وصبر مصابرة» وجهود مضنية 
ومثابرة» ودراسات وأبحاث» و حطط استراتيجية» ونماذج واقعية» وقدوات عملية. 
والتربية بهذا المفهوم تصبح منهج حياة الأمم» تمدها عادة علمية تؤسس بنياها وتنير 
طريقهاء وتمدها عهارة عملية تقوي دعائمها وتثبت قواعدهاء وبقيم وجدانية 
تضبط تعاملها وتحكم تصرفهاء وبعقيدة قلبية تجمع شلها وتوحد رايتها وكيافهاء 


وعبادی لٍعانية تنمو في ذات التريي وتسمو به إلى أعلى درجاقما. 
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لقد كان الرسول 5 اله غه بو قدوة في أفعاله» ETT‏ 
أقواله» وكان صلى الله عليه وسلم مربياً رحيماًء وناصحاً حكيماً؛ فينصح الصغير 
والكبير» ويرشد الغ والفقير» ويعلم الجاهل» وينبه الغافل. وكان الصحابق- 
رضي الله عنهم ‏ يراقبونه ويلاحظونه حن آفم نقلوا عنه أدق التفاصيل كتفاصيل 
معاشه وحياته» وحركاته وسكناته» وسجاياه وصفاته. 

二 
عظیمة تربية تُبين مجلاء أهمية الدور العظیم لكل من التربية والمربي» ذلکم الدور‎ 
الذي عزف عنه الناس الیوم في تبنیهم له واهتمامهم به. ونأى البعض عن الشار كة‎ 
في هذا احال الحيوي وزهد فيه» سواء أكانت المشاركة مباشرة أم غير مباشرق‎ 
ورأي فريق آخر أن ينغلق على نفسه وأن يعتزل مضمار التربية وميدان التربین»‎ 
وغدت التربية منه حارج دائرة الاهتمامات.‎ 

ومن هنا انبعثت هذه الفكرة» فكرة البحث عن خبرات المربين الذين قضوا 
سنوات عديدة في التربية والتعليم وتنمية الآخرين. سنوات أكسبتهم حبرات 
ومهارات وجب تدوينهاء ومنحتهم دراية وقدرات وجب حفظها ونقلهاء وكانت 
تلك الخطوة الأولى في هذا البحثء ولعل الخطوة الثانية - بإذن الله - هي تنميته 
有‏ 
الأدلة التطبيقية» وتعوزها الأمثلة التوحيهية والنماذج العمليق ال تأحذ بيد المربي 


مرشدة» وتقف بمجانبه مشاركة ومساندق وتنقله من الاطار النظري إلى الیدان 
العملي» فيرى التطبیق العملي بأم عينيه» كما يرى النماذج في الواقع ماثلة بين 
يديه؛ فيتعلم من خلال المحاكاة والمحاولة والتكرير» ومن ثم ينطلق بعدها نحو 
التجدید والتطوير. 
فيضن الاشارة هنا إلى آن بحث خبرات الربین قد مر بعدد من الفطوات 
والراحل الى تم التخطيط لما وهي كما يأن: 
.١‏ الاطلاع على ما يتعامل معه المربون العاملون في الميدان التربوي من 
دراسات. 
۲ الاطلاع على الدراسات والأدبيات التربوية الخاصة بالمربي المارس 
النشورة. 
۳ إعداد ورش عمل للمربین للبحث فیما يحتاحه الريي من خبرات وأسئلة 
ونغاذج. 
4. صياغة استبانة بحمع خبرات الربین الخبراء أصحاب المارسات. 
6 ربة الاستبانة فى ورش عمل للتاً کد من سلامة الأشغلة وعمل التعدیلات 
الى ينبغي عملها من صياغة أو دمج أو حذف أو اضافة. 
5. دعوة عشرات الربین والذین شم أكثر من عشر سنوات في التربية لعقد 


۷ إعادة صياغة الخبرات وترتيبها عبر فريق من المربين» ومن ثم مراحعتها 
وتنسيقها. 

۸ مراجعة الخبرات بعد صياغتها عبر خبراء تربويين من تزيد خحبرقم 
عن E‏ 


-一 
۰ 


. إصدار البحث في صورة مرجع تربوي» یسهل على المربي الافادة ما تضمنه 


من خبرات وتحارب بمكنها الاقتداء با وتوظیفها میدانیا. 


إن ما لا يخفى على جميع الربین من الاباء والمعلمين» أن الخبرة التربوية 
والمرتبطة بالتطبيقات العملية تعد ثروة كبيرة لا يمكن الاستغناء عنهاء يحب 
تسجيلها وتوثيقها وحفظها ونقلها وخاصة عندما نعلم أن المربين قد لا يستمرون 
في المحالات التربوية» وقد ينشغلون عنها فتضيع خبراقم الثرية» وتندثر تحاريهم 
الغنية. ومن جانب آخر فان كثيراً من الدراسات التربوية تركز على العملية الفردة 
للتربية» كالأهداف التربوية وأنواعها ودرجاتها وكيفية مراقبتها والتأكد من 
الوصول إليها. ولعل الدور العظيم الذي يقوم به الربون وما يبذلونه من جهود 
لبناء رجال ينفعون أمتهم وبلادهم ودينهم يجعلهم في أمس الحاحة لتوحيهات 


المربين السابقين لهم من أصحاب الخبرات في نفس مجاهم و تخصصهم. 


من هنا وحدنا أن البحث في الخبرات اليدانية للمربین أصحاب الضبرات 
الطويلة» وجعها وتقدعها للمربین الآخرين وحاصة الستحدین منهم ههو أداة من 
آهم الأدوات للارتقاء بالمربين ونفعهم. وذلك بسبب أمور: 
الاول: أن كثيراً من الربین قد لا يدرك أنه عتلك ثروة من الخبرات العظيمة والق 
تراكمت خلال السنين بفعل الممارسات الميدانية. 
الثاي: أن كثيراً من المربين لا يملكون الأدوات الخاصةء وال تمكنهم من جمع تلك 
الخبرات» وصياغتهاء وتصنيفهاء وحفظها على نحو يضمن الإفادة منها واستدعاءها 
عند الحاجة إليها. 
اا هط واه فر تک موا یی ات تاش 
مارسة التربية» وذلك لانشغاهم بوظائف آحری بعيدة عن ال التربوي» أو 
لتقاعدهم من وظائفهم. أو لوفاقی وهذا كله واقع يحدث دون أن يتم تسحیل 
الخبرات العميقة وال تکونت في الیدان حلال سنوات عملية عريقة. 
لقد آثار هذا الواقع أسئلة محيرة حاولنا أن نحد ها اجابات سدیدق ومنها: 
۱ كيف عکن جمع الخبرات التربوية العملية للمربین القدامی للافادة منها؟ 
۲ من الربون الذین عکن الاستفادة منهم في الیدان التربوي؟ 
۳ ما الخبرات العملية الق يحتاحها المربي الجديد في الميدان التربوي؟ 


4. ما الأقسام الق عکن توزیع الخبرات التربوية علیها وتصنیفها؟ 


ومن هنا اقتصر هذا البحث على جمع الخبرات الخاصة بالمربي» والوحهة 
لتكوين المربين الآخرين» الذين عارسون التربية على القيم من حلال التعليم؛ 
والأنشطة اللامنهجية» والمتابعة السلوكية والأخلاقية والمهاريّة» على أن تكون 
الخبرات متصلة بجانب الممارسة والتطبيق. 

إن هناك ندرة واضحة في الدراسات والبحوث السابقة والموجهة للمربي في 
الميدان» وال تمتم بالمارسة العملية التطبيقية» وغالب هذه الدراسات والأدبيات 
على ندرتهاء شرت ولم تصل لكثير من المربين» أو وصلت لبعض المربين ولم تحقق 
(شباعا لحاجاتهم النهائية» وذلك حسب الملاحظات المقدمة من المربين أنفسهم. 
وهذا مما شحذ الهمم لإبحاز هذا العمل خاصة آننا کموسسة تربوية ترغب في رصد 
الخبرات الجماعية في الیدان التربوي الحاضر واحلي. 

ويرى الباحثون أن استنباط الخبرات التنوعة في جميع الجوانب الي هم 
المربي» و بحمیعها من بين حبرات عدد كبير من المربين الممارسين» ثم مراحعتها من 
حلال التربويين الأكثر خبرق يعد عملاً حديداً يسهم في تقديم مادة ثرية وغنية 
让‏ 
والأمل معقود في أن یکون هذا الابحاز انطلاقة مشرقة لتطویر لاحق وابحاز قاد 
والذي سيشارك فيه كوكبة آحری من التربویین وذلك خلال الفترات القادمة 


باذن الله تعال . 


فسم المربي 


السوال الأول: ما الأحلاق والصفات ال يجب أن یتحلی با المربي؟ 

إن العملية التربوية عملية شديدة الحساسية» وهذا یعود إلى عدد من الأسباب منها 
أهمية التربية في حياة الأمم واحتمعات» ومنها ارتباط بحاحها بأطراف عديدة» ومنها أيضا 
حساسية النتج النهائي و الحرحات التربوية ال تعد نتاحات هذه الأطراف التعددق, ولذا كان 
لراما أن تتوافر للعنصر المؤثر في هذه العملية (المربي) عوامل النجاح» وتحتل القيم الأخلاقية 
والسمات الشخصية أولى هذه العوامل وأهمهاء بل تزید في أهميتها على الجوانب الأحرى 
كالموانب العملية والمهارية وغيرهاء وفيما يلي أهم الصفات والأخلاقيات الي یفضرض أن 
يتحلى با المربي؛ لينجح في دوره التربوي الرائد» ولكي يحصل التعلّم والتقوم ویقی الأثر 
التربوي ماثلاً في حياة المتربي. 

وتيسيراً لهذا امدف فقد قمنا بتقسيم هذه الصفات إلى قسمين: صفات وأحلاقيات 
مرتبطة بذات المربي» والقسم الاحر هو صفات وأخلاقيات مرتبطة بالغير.وبيان ذلك كما 
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يان : 


الحياء والرو ءة 

الابداع والانفتاح للجديد 

الثقة باللفس 

الا جابية والتفاؤل 

الوعي وبعد النظر 

التحلي بالبادی القیم الدينية 
البادرة و تحمل المسؤولية 
التخطيط وإدارة الذات 

توت الو ةوقا اله 
اقتناص الفرص وتو ظيف الطاقات 
الحنكة والحكمة وسرعة البديهة 
الفراسة والذكاء 

القدرة على التحلیل وسبر غور 


الأمور 


أولا: صفات و أحلاقیات مرتبطة بذات المربي: 


الإخلاص والخشية 
ابيز 

القدوة 

الاتزان 

التضحية وتحمل أخطاء الآخرين 
العلم والثقافة 

الحكمة والتأن 

فقه الواقع 

الهمة والطموح 
الأمانة والعفة 

العزة ورباطة الجأش 
الفصاحة وعفة اللسان 


حسن المظهر والعناية بالنظافة 


ثانيا: صفات وأخلاقيات مرتبطة بالغیر: 


المودة والحبة ۵ کتمان السر 

العدل والانصاف 9 طلاقة الوجه وسلامة الصدر 

الحلم والأناة © الصدق مع النفس ومع الغیر 

الرحمة والرفق © الصفح والعفو 

المبادرة والإقدام © الحزم والحسم 

الوفاء بالعهد والعقود ٩‏ التواضع وحفض الحناح 

الكرم والبذل والإيثار ٩‏ الحرص على تطوير الآخرين 

التعاون والعمل مع الفريق © التكيف مع الفريق 

القدرة على فهم الشخصيات © تقدير الآخرين ومراعاة مشاعرهم 
احترام النظم واللوائح © مشار كة امجتمعية والاندماج في احتمع 


السؤال الثاني: ما الأحلاق والصفات الى يجب أن بیتعد عنها المربي؟ 

إن طبيعة العملية التربوية تعتمد على الانسجام بين المتربي والمربي وأي خلل بين هذين 
الطرفين ينتج عنه الخلل في التربية» وضعف النتاحات. ولكي يكمل الانسجام بين المربي 
والمتربي فان على المربي مع تحليه بالصفات الي ذكرت آنفا أن يتجنب الصفات الى تشينه» 
وقد يؤدي وحودها إلى شرخ عميق في العلاقة التربوية يصعب معه تقبل المتربي للمربي» ومن 


ثم لا يحصل المنشود من العملية التربوية» ومن هذه السلبيات ما یأق: 


© البخل والأنانية © التعالي والتعام 

© الكذب والخيانة 9 مخالفة القول العمل 

© الظلم والبطش 6 الانطوائية وحب العزلة 

© الخجل والتردد © التواجد في مواطن الشبهات 
© العجلة والطيش © التفويض المطلق دون متابعة 
© القسوة والغلظة 6 إخلاف المواعيد 

© الجهل والسطحية الفكر والثقافة 9 سرعة اللل والفتور في العمل 
© اریاء جب الشهرة © المثالية المفرطة 

© التعصب والحمية © الاحباط واليأس وتثبيط الغیر 
© الاعتداد بالرأي ونبذ المحالف © العشوائية وضعف التخطيط 
© سرعة الغضب والانفعال ٩‏ الحمود والتحوف من التطوير 


الحقد والحسد 

والعجلة في إصدار الأحكام 
الیل للدنيا والتعلق بزحرفها 
التطفل والتدخل في حصوصیات 


اضطراب الشاعر والمزاحية 
الكسل والعجز وضعف اهمة 
التوتر عند حدوث الشکلات 
فعل ما یکون من خوارم المروءة 


السوال الثالث: ما آهم الهارات الي يجب أن یتحلی با المربي؟ 


هناك بعض الهارات يحسن بالربي إتقانها والالام با؛ حيث تیسر له آداء مهامه 


التربوية» ویتحقق معها نتائج إيجابية عالية. و آبرز هذه الهارات ما یأن: 


مهارات التعزیز والتحفیز 
مهارات التعلم النشط 
مهارات التفکیر بأنواعه 
القيادة و بناء القادة 

إدارة الاحتماعات 

ادارة الضغوط والأزمات 
اکتشاف الواهب وتنميتها 
لتوجیه والارشاد 

تقدع التغذية الر احعة الناسبة 
تنو ع طرائق التربية ووسائلها 
مهارة التسویق وفن التشویق 
التوثيق والارشفة 

مهارة التشخیص 

ادارة التغییر 


لتواصل اللفظي والح ركي 
مهارة التحطیط والتابعة والتقوم 

فن الاقنا ع والتأثیر على الآخرين 
إعداد البرامج وتقديمها 

مهارات البحث العلمي 

التقنية واستخدام التطبيقات الحديثة 
القدرة على التنبؤ وتوقع الصعوبات 
القراءة والاطلاع المستمر 

دقة الملاحظة 

مهارات إدارة الرحلات والمناسبات 
فن الإنصات وقراءة ما وراء السطور 
مهارات غرس القيم وتقييم السلوك 
مهارات إدارة المشاريع 


إدارة الوقت وحسن استثماره 


إنشاء فرق العمل وإدارتما 
الاحتواء واستثمار الطاقات 


التعامل مع المواقف الطارئة بحكمة 


الذكاء الاحتماعي وتكوين العلاقات 
إدارة الموارد المالية وتنميتها 

مهارة التفويض ودقة توزيع المهام 
وضع الخطط العلاحية والإثرائية 
إدارة الحوار و حل المشكلات 


السؤال الرابع: كيف يتسئ للمربي تحقیق النجاحات من خلال صناعة علاقات إيجابية .من 
حوله؟ 

من أبرز مميزات العمل التربوي أنه يقوم على التكاتف والتعاون والعمل الجماعي بين 
المربي وبين من حوله من لهم علاقة بالعملية التربوية (المربي - المتربي - الوالدان - المسجد - 
المدرسة - المؤسسات احتمعية ذات العلاقة) ولهذا تبرز أهمية وحود علاقات احتماعية قوية 
وإيجابية بين المربي وبين هولاء من أجل مساعدته على أداء دوره التربوي من غير إرباك أو 
تعطيل ينتج عنهما تحول المسار عن الأهداف المنشودة؛ فيتأحر تحقق النتاحات في الوقت المحدد 
ما أو تتحقق بدرجة ضعيفة. 


وفيما يلي أبرز العوامل الي تعين على تكوين علاقات إيجابية مع الحيطين بالمربي: 


١‏ -أولياء أمور المتريين: 

إن تكوين علاقة إيجابية بين المربي وبين ولي الأمر يعزز دور المربي ويكمله» حيث إن 
ولي الأمر هو المسؤول الأول عن تربية ابنه» وهو الذي عکنه الاطلاع على التطورات الإيجابية 
في سلوك الابن وملاحظة مدى تغيره بشکل دقيق» وذلك لقربه منه وملاصقته له» فضلا عن 
أن هذه العلاقة بين المربي وولي الأمر تبي حسوراً من الثقة قوية ومتينة» وتنعكس بصورة 
إيجابية على المتربي» إذ يتمكن المتربي من المشاركة فيما يقدمه له المربي من مناشط وبرامج 


تربوية مشاركة فاعلة» وعوافقة تامة من ولي الأمرء ثم إن تمثل المتربي لما يقدم له تمثلاً إيجابياء 


۳۱ 


وظهور ذلك واقعا عملیا ملموسا وسل وکا یومیا محسوسا يزيد ولي الأمر ثقة وطمأنينة» إذ إن 


ابنه في أيد أمينة تقدم له الخير وتعاونه على فعله. 


و ما یساعد على إقامة علاقة إيجابية متينة بين المربي وولي الأمر ما يلي: 


حضور الناسبات الخاصة هم 

إقامة برامج خحاصة لحم توافق اهتماماتقم 

إهداء هم وخاصة في مناسبتهم الشخصية 
مساعدقم في حاجاتهم والوقوف بجانبهم 

الثناء على الابن وعلى بیئته الاجتماعية 

دعوقم لناسبات الريين وااو دة 

تبادل التجارب معهم والاستفادة من قصص 


بخاحهم 


YY 


التعريف بالنفس وبالسيرة الذاتية 

إشراكهم في تقدم ما يحسنون 

زیارنمم وبناء قنوات للتواصل الباشر 

إنشاء قنوات تواصل إلكترونية 

إكرامهم والحفاوة بحم وتقديرهم 
الوضوح والشفافية وتقبل وجهات النظر 

اطلاعهم على البرامج التربوية وإشراكهم 

في احتيارها والتخطيط لما 


إشراكهم في صنع القرار فيما يتعلق بأبنائهم 


۲- الدیر وزملاء العمل: 

إن العلاقة الايجابية في العمل الوظيفي بين المربي ورئیسه من ناحية» وبين المربي 
وزملائه من ناحية أحرى هما أهمية بالغة» وان لم تكن هذه الأهمية ظاهرة ومباشرة إلا أنها 
تسهم في تيسير تطبيق البرامج التربوية ال يخطط ها المربي» كما أنما تكسب المربي صفاء في 
لذهن یکرت مه اك كيرا ن عملة التريوي لن عارش ه هانب رطف كنا أن هة 
العلاقة الإيجابية تمكنه من الإفادة من حبرات الکوادر الفنية بالعمل ومن أفكارهم وأطرو حاتم 


وبذلك عکنه استثمار هذا كله فيما يعود على العمل التربوي بالفائدة والنفع» ومن طرق 


الوصول لذلك: 

© القدوة الحسنة في العمل © المبادرة في إنحاز العمل 

6 الاستفادة من نقاط القوة لديهم © الانضباط في العمل 

© العلاقة الاحتماعية حارج الدوام © التميز في الأداء 

© التعاون مع الزملاء © ترك الجدال والراء 

© اتحطیط ابمید للإجازات 9 تقلع الاستشارات التربوية للزملاء 
© الثبات على البادی © التودد إليهم .عساعدقم والاهداء لهم 


۳۳ 


۳- زملاء لثربي ف احضن (شر کاء التربية): 
أبرز ما بميز العمل التربوي هو اعتماده على الواهب التعددة للمريين» إذ المربي لا 

عکنه منفردا بحال من الأحوال أن يحمل أعباء التربية ومسؤولياتها بعیدا عن باقي أعضاء 
الفريق» وإن حدث ذلك - ولن يستطيع - جاء العمل خدیجاء وولدت النتاحات مشوهة 
مليئة بالسلبيات» وذلك بسبب كثرة المسؤوليات وتشعبها وتشتتهاء وضخامة العمل التربوي 
الذي ينوء بحمله عمل فردي» والريي الحصيف لابد وأن يكون من أشد الناس حرصا على 
إقامة علاقات إيجابية مع زملائه الربین شركائه في التربية وذلك لعدة أسباب منها: 

.١‏ التعاون في تنفيذ البرامج. 

۲ الاستفادة من الخبرات التربوية للزملاء. 

۳ تحقيق التوافق بين التوجيهات التربوية على نحو يضمن عدم التعارض. 


.٤‏ تحقيق التكامل بين خبرات المريين من أجل تحويد النتاحات. 


٤ 


وفیما يلي آبرز ما یساعد على تکوین علاقات إيجابية مع الرین الآخرين» فضلاً عن 
اضافة ما سبق في العنصرین الاضیین: 
البعد عن التفرد والتنافس الشخحصي © إقامة ندوات ولقاءات تربوية للمربین 
استعراض بحارب المربين التنوعة © التواصي على مناقشة قضایا تربوية 
تکوین علاقات ودية حارج العمل التربوي ٠‏ توزیع الهام ووضوح والسژولیات 
تلمس احتياحات الربین ومراعاة ظروفهم © التعاون والعمل بروح الفریق 


إيثار الربین في الصا الدنيوية 


السوال النامس: ما آهم الوسائل الي تسهم في تطوير المربي لذاته؟ 

إن العلاقة بين المربي والتريي تشم أن يكون بینهما بون شاسع في مختلف الستویات 
(المهارية والعرفية والسلوكية) حي يجد المربي قبولاً لا يعرضه لدى المتربي» ولذلك يحتاج أن 
ينمي نفسه» ويطور ذاته» خاصة مع الانفجار المعرق المذهل» والتقدم التق الدهش, مما 
يفرض عل للمربي مواكبة ذلك» لينال ثقة المتريين» وفيما يلي بعض الوسائل الي تعين المربي 


على تطوير ذاته» واكتساب الصفات والهارات اللازمة له لأداء الدور التربوي الفاعل 


ورش العمل 

العضوية في مؤسسات تربوية 
التحصص ف التربية 

الممارسة والتطبيق لما يتعلمه 

السفر الهادف والرحلات الممنهجة 
الاستماع للنقد وطلب النصح 


الاطلاع على بحارب الناححین 


ومعايشتهم 


۳۹ 


والناحح: 


© القراءة والسماع و الشاهدة 

© التجريب والتقوم الذاتي 

©» معايشة أصحاب الخبرات 

٩‏ وضع آليات لتقويم مستوى أداء المربي 

© المشاركة في المشروعات التربوية 

9 الدورات الى تغطي الاحتياج باحتلافاقا 


© الاستشارة والسؤال عن الجديد وعما 


يشكل 


© الاطلاع على الدراسات التربوية والنفسية © إجراء البحوث الناسبة للحاحات التربوية 
و الاحتماعية 

© الاستفادة من المارسات التربوية في غير ٩‏ للاشتراك في احلات الى تم بالقضایا 
الاطار احلي» و غذحتها .ما یتناسب مع التربوية 
الواقع الخاص 


۳۷ 


السوال السادس: كيف يستفيد المربي من المؤسسات ابحتمعية قي العمل التربوي؟ 
إن تربية النشء مسؤولية عظيمة» بل هي من أعظم المهام ال تقع على عاتق المربي؛ 
ومع ذلك ينبغي لنا أن ندرك أن للمربي حياته الاحتماعية» وأولوياته الشخصية, وأهدافه 
الذاتية» وله آمال وطموحات ولدیه مشکلات وعقبات» وهو بشر له سلبيات وایجابیات» 
وهذا فان اعتماد المربي على نفسه في تربية الذشء واستغنائه عن المؤسسات التربوية احتمعية 
أمر ثقيل» وهو درب صعبء لا ينتج عنه تربية مکتملق وقد تکون مخرجاتها مهلهلة تفتقد 
الجودة» وقد ظهرت في السنوات الأخيرة بعض جهات متخصصة سواء كانت حكومية أم 
احتماعية أم حاصة تعن بالتربية» وعکن للمربي أن يستفيد منها في بنائه التربوي وبناء المتريين» 
وهذه بعض التوجیهات ال تساعد المربي على الاستفادة من هذه الجهات: 
.١‏ التواصل مع هذه الجهات» والتعرف على ما يقدمونه للمجتمع من خدمات؛ 
والوقوف على أهدافهم» والاستفادة من حططهم وأبحائهم ودراساقم. 
۲ مراعاة مقتضى الحال: معن مخاطبة كل جهة حسب تخصصها ووفق براحهاء وذلك 
عند طلب الشراكة أو الرعاية» فيكون هناك صور متعددة للمخاطبة» وليس خطابا 
موحدا يوجه للجميع. 
۳ تفعيل التواصل الإعلامي» وإبراز ما يقدمه المربي» فهذا التسويق والظهور هو جزء من 


المصداقية ال يبنيها المربي حول برنامجه التربوي» ومن أمثلة الترويج الإعلامي: 


YA 


أ. إهداء منتجات المحضن للمؤسسات التربوية» وإبراز أثره الإيجابي الذي تحقق 
كنتيجة لمشا ركتهم الإيجابية مع المؤسسة في العمل التربوي. 
ب. إغلذاة التقازير المميزة عن احضن حسب شروط الاسسنات: 
ج. تصمیم عروض مرئية تتحدث عن البرنامج التربوي. 
د. دعوة تلك الوسسات لحضور البرامج الميزة. 
5. الاستفادة من بحارب البرامج التربوية السابقة أو القريبة من هذه الموسسات. 
ه. معرفة احتیاحات تلك المؤسساتء ودراسة كيفية بناء الشراكة ابحتمعية معهم من 
خلال ما يقدم من برامج تربوية. 
5 بناء علاقات متينة مع الأعضاء الفاعلین والمؤثرين في تلك الموسسات. 
۷ تجنب الوسسات الي تمدر وقت المربي وجهوده وتشغله فيما لا يفيده. 
۸ المشاركة في مناسبات تلك المؤسسات ودعمها في برابجها. 
9. العضوية الشرفية لأصحاب المؤسسات في البرامج التربوية. 
٠‏ . الاستفادة من النتحات الخاصة بذه المؤسسات فيما يخدم البرامج التربوية. 
.١‏ تكوين وسطاء منفذين لإقامة العلاقات مع هذه المؤسسات» ومتابعتهاء وتوجیهها 


توحيها يسهم ني تحقيق مخرحات تربوية متميزة. 


۳۹ 


لسوال السابع: ما الأسباب الي تکفل للمربي التوازن بين النجاح واجباته الأسرية وبرابحه 
التربویة؟ 
يحب أن تکون أسرة المربي على رس اهتماماته وفي مقدمة أولوياته قال الله تعالى: 
انق عط كلك لین ۱ سره وقال صلی الله عليه وسلم: "كلكم راع وكلكم 
مسؤول عن رعیته آعرحهما البعاري ومسلم ف صحيحهما عن ابن عمر . 
وأمام هذه الأولويات وتلك المسؤوليات فإن الاستقرار الأسري والنفسي للمربي من 
أهم الأمور الي تساعده على الإنحاز بشكل متقن» كما تحعله محافظاً على لياقته التربوية» وقي 
المقابل فان من أكثر الأمور الي تؤرق المربي وتزعزع نفسيته هو عدم استقراره الأسريء 
ووقوع التعارض بين واجباته الأسرية وبين برابحه التربوية» وعلى المربي أن يحقق التوازن وأن 
يعمل على ترتيب الأولويات» وعليه أن يعطي كل ذي حق حقه» فالأسرة هم الأولى 
بالمعروف» وخيركم خيركم لأهله» ومن أهم الوسائل ال تعين على إحداث هذا التوازن 
الذي يكفل للمربي الاستقرار المنشود ما يأي: 
.١‏ أن يحرص المربي على مشاركة أسرته همومه في تربية النشء. 
0.١‏ اطلاع الأسرة على الابنحازات التربوية» وشكرهم على دعمهم له ووقوفهم بجانبه. 
۳ شغل أوقات فراغ الأسرة بالفید» والسعي إلى مرضاهم وإعطائهم حقهم من التربية. 


4. الاستجمام الدوري شم واستقطاع أوقات خاصة لهم وقضاؤها فيما يسعدهم. 


إحياء حانب البذل والاحتساب وتعميقه في نفوسهم, ومرافقتهم في زیارات أسرية 
إلى الجمعيات الخيرية. 

الاعتناء بالطفل الأول؛ لما یعول عليه من مساهمة في توحيه إحوته. 

العناية بتعليم الأبناء واحتيار المدرسين الأكفاء. 

تنظيم اللقاءات والحفلات الأسرية. 

تحقيق التوازن بين النشاطات التربوية والحقوق الأسرية. 

تلمس احتیاحات الأسرة وتلبيتها في حدود السعة والاستطاعة. 

إشباع ابحانب العاطفي لأفراد الأسرة كلا وفق احتياحاته. 

تبادل اللقاءات العائلية مع أسر المربين الذين يعيشون نفس الحموم والأعباء. 

مراعاة أوقات الأزمات الأسرية. 

قانع الاك اراسي وار كن 

توفير مكتبة منزلية متنوعة ومناسبة لجميع أفراد الأسرة» على احستلاف 
أعمارهم وتنوع اهتماماقم. 

تلبية احتياحاتهم المالية بالمعروف» والانفاق دونما إسراف أو تقتير. 

إشاعة مبدأ التهادي بين أفراد الأسرة» وأن يكون المربي قدوة لهم في ذلك. 


الغا راهم یر با الدعاء لهم على مسمع منهم. 


۳۱ 


NV 


.۸ 


9 مشاركة الأسرة مشاركة إيجابية في مناسبات الأسر ال تربطهم بم علاقة» وعلی 
الأحص أسرة أهل الزو جة. 

۰ ترسيخ مبدأ الطاعة لله وللرسول» وطاعة أولي الأمر من العلماء والأمراء في 
نفوس أفراد الأسرة. 

۱ التسامح مع أفراد الأسرة في المباحات دون التوسع ما يفسدهم. 

۲ إدارة الوقت إدارة جيدة» واحترام الواعید» وما ينفعهم في تربيتهم على الإدارة 
الفاعلة للأوقات حثهم على أداء الصلاة جماعة في المسجد وقي أوقاتا. 

۳ إشعار الأسرة قولاً وعملا بأن لهم الأولوية على سائر شؤون حياته وأفهم 
في مقدمة اهتماماته. 

۶ إكبار أفراد الأسرة وتقدیرهم وإشاعة قيمة الاحترام بينهم. 

۵ التواصل المستمر مع أفراد الأسرة عند سفره» أو في حالة سفر بعض آفراد الأسرة. 


۲ تنمية مواهب أفراد الأسرة وصقلها واستثمارها في اللقاءات الأسرية. 
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السؤال الأول: ما آبرز الصفات السلوكية للمرحلة العمرية للمتربي؟ 

القاعدة الفقهية تقول: "الحكم على الشيء فرع عن تصوره". وحن تتم العملية 
التربوية بصورة إيجابية لابد أن يكون هناك تصور واضح حال المتربي» ولطبيعة السلو کیات ال 
تعتبر بالنسبة لسل و کیاته طارئة» والسلو کیات الأخرى الي تعتبر متوقعة» سواء أكانت سلبية أم 
إيجابية. فمعرفة آبرز السلو کیات للمرحلة تساعد على أداء العملية التربوية بشکل ناضح 
وموثر. وبناء على تحربة المربي في الميدان فان آبرز السمات السلوكية للمتربي في مرحلة الشباب 
المبكر هي على النحو التالي: 
.١‏ الشعور بالاستقلالية: 

يعيش الطفل طيلة حياته وهو يحلم كثيراً في أن يصبح رحجلا يعيش كما يعيش 
الرحال من حول حى إذا بلغ مرحلة الشباب وظهرت عليه علامات البلوغ استشعر تلك 
الرحولة الي طالما كان ینتظرها ويحلم بماء ولا بد لمن أن بارس ما عارسه الرجال بكل حرية 
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وبدون أية اعتراضات. ویتبع ذلك رغبة الشاب في هذه الرحلة في استقلالیته سواء أكان ذلك 
في أفكاره أم قراراته» أم في آموره الشخصية ومن بينها علاقانه بالأصدقای كما یرغب في 
طرح آرائه» ويجادل دفاعًا عن أفكاره وهنا يحسن بالمربي أن يعي هذا الجانب من شخصية 
التربي لأا ستساعده كثيراً في تشخيص بعض التصرفات السلبية» وعلی المربي أيضاً أن 
یستخدم وسائل التوجيه غير المباشرة» والاعتماد على الإقناع والنقاش والأدلة بعيداً عن القسر 
وصيغ الأمر. 
؟. تحمل السئولية: 

وهذه السمة هي امتداد للتحول الذي حصل للشاب من مرحلة الطفولة إلى مرحلة 
المراهقة. فنجده في هذه المرحلة يفخر بتحمله المسؤولية سواء أكان في البيت أم في المدرسة أم 
ن اوه را یر ميل كا ايا ف العموم,و حاصة ی العو ول 
الصحيح وكان تحت بصر المربي وبصيرته» فتكليف التريي ببعض المهام الي يكون هو المسؤول 
عنها له الأثر الإيجابي في تحقيق حاجاته النفسية وبناء شخصيته القيادية. 
۳ القيادة وحب النجاح: 

من أبرز السمات لدى الشاب هي رغبته في تميزه»كما يرغب في اعتراف الآخرين به 
كقائد أو كعنصر فاعل ومؤثر» ويعجبه استشعار حاحتهم إليه وعدم استغنائهم عنه» وغذا 
نحد الشاب في هذه الفترة يسعى ملذب الأنظار» ويحب أن يشار إليه وأن یستشار» كما يحب 
الظهور والبروز على أقرانه» ويأحذ هذا الظهور صورا مختافة منها: 
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۱ رغبة في اظهار بحاحاته وإبحازاته بين أترابه» أو بين من يحرص على لفت آنظارهم. 
۲ البادرة بطرح آرائه ف كل شيء ويظهر معرفته لكل ما يطرح من موضوعات. 
۳ الرغبة في القيادة والسيطرة على الآخرين. 
5. رغبته في نسبة الرأي لنفسه ولو كان في بعض الأحيان رأي غيره. 
ه. ومن أبرز الصور الحديفة نشر غرائب الصور ولتعلیقات في شبكات 
التواصل الاجتماعي. 
5. التقليل من شأن من ينافسه في الظهور» أو من يريد البروز عليه بين الأقران. 
۷ التحاقه بفرق العمل التطوعية وغيرها من الأعمال» وتحمسه حين يكلف 
بالسئولیات. 
من هنا كان لزاماً على المربي أن يعطي هذا الأمر میزانه الصحیح في التعامل مع 
المتربي» فتحقيق بروز الذات لدى الشباب أمر بالغ الأهمية» ويمكن أن يتحقق ذلك من خلال 
مساعدته في تقدم بعض البرامج لزملائه» والثناء على المتميزين منهم وتكرعهم أمام الآحرين» 
مع أحذ الحيطة والحذر من أن البالغة في المدح والثناء هما بيئة حصبة تنمو فيها آفة العجحب 
والغرور, اٍذ تکون النجاحات يض الاحیان يد اكوب الافات الهلکة. 
٤‏ . تکوین العلاقات: 
يعيل الشاب في هذه المرحلة العمرية إلى توسیع نطاق علاقاته وصداقاته» لذا بحده في 


هذه الرحلة یقبل على کل من یتلقاه بوحه بشوش و کلام معسول» ویصادق كل من يقدره 


ویرفع من شأنه» دون الالتفات للمعاییر الصحيحة في الاختیار كالتدين والخلق الحسن والعلم 
وغيره»ومن هنا يجدر بالمربي أن ینتبه هذه السمة وأن بحاول قدر الامکان مساعدة التريي في 
تمذيب هذه العلاقات وإعانته على صناعتها بطريقة صحيحة. 
ه. حب العمل في فرق العمل: 

العمل ضمن الفريق مزية واضحة وسمة بارزة هذه المرحلة العمرية» فالشاب في هذه 
الفترة يرغب بشكل كبير في أن تكون له مجموعة يعمل معها. وهذه سمة يمكن استثمارها 
بشكل كبير في تنفيذ البرامج» وتكوين الشخصيات من خلال البيئة التربوية» ومن الواحب 
على المربي عند تشكيل فرق العمل مراعاة تناسق ابحموعة وتحانسهاء وقد يلجأ المربي أحيانًا 
إلى تشكيل فرق عمل غير متجانسة لأهداف تربوية يريد تحقيقهاء كما أن عليه أن يدرك 
سمات أفراد المجموعة لثلا يتأثر اليد بالرديء فیردی» وحی لا يعدي السلیم الأحرب» ومن 
ناحية آحری يجب على المربي أن يعمل على تنمية التربية الفردية الخاصة بالمتربي» فتسير التربية 
ضمن خخطين متوازيين معا هما التربية الجماعية والتربية الفردية» ويتحقق للمتربي الانتماء إلى 
فريق العمل وتنمو لديه المسؤولية الجماعية» كما يتحقق له الشعور بالذات وتنمو لديه 
المسؤولية الفردية. 
5. حب الانتماء: 

إن العمل ضمن فريق يجعل المتربي مستشعراً لقيمته فهو حين ينضم إلى مجموعة ما 
فان العبارات من مثل: "رابطة مشجعي فريق کذا و"مجموعة منطقة کذا وجي الشخصية 


۳۹ 


الفلانية"» كلها عبارات تستهوي الشباب وتحرك في نفوسهم الانتماء إلى مجموعة» فيعطي ها 
ولاءه ویعمل من أحلها بتفانٍ واحلاص, ویدافع عنها ما استطاع إلى ذلك سبیلا وغذا فان 
على المربي أن یلامس هذا الوتر في شخصية المتربي فيربطه بالانتماء الصحیح, وهو الانتماء 
للأمة الإسلامية وللكتاب والسنة النبوية» وأن ينزع التعصب من قلويهم كالتعصب للشعارات 
القوية د A‏ الحاو AE E‏ سار كا E‏ 

وكذلك ما ينفع المربي في أثناء إدارته للبرامج التربوية أن يستفيد من هذه الخاصية 
فيبيٰ بجموعات عمل تعاونية تتنافس في العمل أو في الإنحاز (استراتيجية التعلم التعاونی)» وهذه 
الطريقة بحعل المتربي يتحفز بشكل كبير لابحاز الطلوب حن لا تكون بحموعته هي الأقل 
والأضعف بين المجموعات. 
. البحث عن قدوة يتمثلها في حياته: 

مع انتقال الشاب ارحلة لرحولة فانه بح دائماً عن الکمال وعلی أن یکر رمزا 
للافتحار وعلامة للنجاح؛ لذا تحد أن المتربي دائماً ما يبحث عن شخصية تنطبق فیها هذه 
الصفات من یکون معایشا لا ليفتدي ها فتحده اكها ق الکتیر من تفاصیلها سواء ق 
اللباس أو طریق الکلام والتصرفات وكذلك الأفكار» وهنا ينبغي على المربي أن یتفحص 
قدوات المتريين لديه وذلك علاحظة تصرفاتهم أو بسؤالهم, ليقوم المربي بالتوجيه الصحيح 
للشباب فيبصرهم بأسس اختیار القدوات» وما ينبغي أن تكون عليه تلك القدوات من صفات 
یقتدی بها» ويحذرهم من تقديس الأسماء اللامعة والشخصيات الساطعة فلا یرفعوفم أعلى من 
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مكانتهم» وعلی المربي أيضاً أن یصر المتربي أن الحكم الصحیح على القدوات یکون بالنظر إلى 
أفعالهم وأقواهم فان كانت موافقة للدلیل الصریح والنص الصحیح فنحن معهم» وم ما 
خالفته توقفنا عنها فان الأصل في السلم أن يدور مع الدلیل حيث دار ولیس مع الشخحصیات. 
۸ اموس بادید والولع بالتحدید: 

التأمل في حياة الشباب وفي لغتهم يجد أنها تتطلع في كثير منها إلى التجدید في الطرح 
والبحث عن ما هو جديد. فالتكرار ليس محبذاً لديهم» كما أن التجديد والإبداع والتحديث 
هو ما يتطلعون إليه. وقد استشعرت بيوت الموضة والتقنيات الحديثة هذا الأمر فأولته اهتماماً 
کببرا؛ وأصبحت تتسابق في طرح الحديد بشكل دوري لتسويق مبيعاقاء والمربي أولى من 
غيره في الاهتمام بهذا الجانب» وذلك لأن التجديد يلامس الحاجات النفسية لدى الشباب. 
كما أنه يُشكل عنصر جذب لديهم فهم يتحمسون لكل قادم جديد وغريب» وخاصة إذا 
طرح في ثوب قشیب. ‏ و کذلك يتحمس الشاب لكل أمر تفرد به عن غيره» و لم يسبقه إليه 
أحد من حوله؛ ليكون له في ذلك قدم السبق. 

وعلی الريي أن برعی هذه :السمقه.وآن صر التربي بان هناك فارقا كيرا ن الثوابت 
الرتبطة بالکتاب والسنة وال یفترض ألا تتغیر مهما طال علیها الزمان» وبين التغیرات ال 
يحسن فيها التغییر بحسب الصا والفاسد كما يبين له أن عدم إدراك هذا الفرق هو آحد 
الأسباب الي حعلت كثيراً من الشباب ینحرفون عن طریق الحق والهداية إلى طریق الباطل 


و الغو ایق فاتحهوا عنة ویسرة هنا عن ابمدید وطلبا للتجدید» وما أروع التشبیه القرآن قي قوله 
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تعالى: فمن يشي مُكيًا على وجهه أَمْدَى من يَمِْي سوبا على صراطرٍ شیم ند 
YY: 可‏ 

وعندما يتم توظیف هذا الجانب من قبل المربي» وعندما يتم ضبطه بضوابط الشریعق 
فسوف يطرح الشباب للمجتمع بل وللأمة أفكاراً إبداعية وإيجابية وعملية تسهم في التطویر 
والإصلاح. 
9. تدفق الحماس والرغبة في الإنحاز: 

إن الشاب في هذه المرحلة العمرية الحساسة تتولد لديه طاقة هائلة بحعله كثير الحركة 
والعمل» وعندما يخالط هذه الطاقة شعور بأهمية كسب الأضواءء فان هذا يؤحج تلك الطاقة 
ويدفعها نحو الأعمال التطبيقيق الي تكون ها أثر واضح ونتائج ظاهرة لدى الآخرين بشكل 
سریح» فينخرط الشباب معاء ويعملون بحماس وتفاعل في هذه البرامج» بل وينجزون الأعمال 
الجليلة في أوقات قليلة. 

والمربي اللبيب يعمل على استثمار هذا الحماس من خلال إعطاء المتربي الفرصة 
لتطوير نفسه» وذلك بأن يشركه في إعداد الأعمال المفيدة والنافعة» والق يكون للا أثر إِيجابي 
في امجتمع الذي يعيش فیه خاصة إذا علمنا أن هذه الحماسة ما تلبث أن تخبو وأن هذه 
الععة قد تفتر أو تتبدل. 

وحن لا ينشغل الشاب بالأعمال البدنية عن العلوم والبرامج الذهنية الي تنمي العقل» 


أو الجوانب الأحرى ال تنمي الجوانب الشخصية» فان على المربي تكليف التريي بأعمال 
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وبرامج تضمن له الوصول إلى النمو المتوازد من جميع جوانب الشخصية» فالمربي الحصيف 
يتعامل مع التريي كشعرة معاوية إن رأى منه إقبالاً أعطاه حن يُشبع رغبته» وان رأى منه 
خولا عابكه حن ينهض من كبوته. 
٠‏ . تقلبات المزاج واضطرابات المشاعر: 

حيث جحد الشاب شديد الفرح» سريع الغضبء يتعجل في احکم يتأثر بالمواقف» 
تأ ردة أفعاله سريعة» ورعا حيم عليه الصمت فجأة أو أحهش في البكاء» عواصف من 
العواطف هائجة» وأمواج من المشاعر مائجة» كل هذه السلوكيات وغيرها بحدها لدى 
الشاب الواحد في وقت واحد» وليست في شخصيات مختلفة؛وسبب ذلك ما يعتري الشاب 
في هذه المرحلة من تغيرات داخلية واضطرابات عضوية وتوترات عاطفية» وإذا فطن المربي مذه 
التقلبات في نفس المتربي فانه سيعرف طريقة التعامل معهاء ولن يصطدم بالمتربي فينفره» أو 
واه شالف مار تساو سد 

ومن أفضل الطرق في حال ظهور هذه الانفعالات المفاجئة هو عدم الاصطدام مع 
المتربي» مع ترقب هدوء العاصفة وعودة الأجواء لحالة النقاء والصفاء» ومن ثم مناقشة المربي 
للمتربي بشكل يؤكد فيه حبه له» وحرصه عليه» مع مراعاة عدم التعليق على ما صدر من 
لمتربي من انفعالات وتقلبات» وخاصة أن الشاب في الغالب لا يعرف سبباً مقنعاً لذلك» 
ويبحث عن علاج يساعده للعودة لحالته الطبيعية. 

ومن العلاحات الق ينبغي أن يبثها المربي في نفس المتربي: 
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© التعلق بالقرآن الکرم وال کر اط باه دعا وتعلقا. فبه مدا لنفس وترتاح 
ویزول الغم وینزاح» ويحل في القلب نور الابعان» وتذهب نزغات الشیاطین. 

6 الحرص على الصلاة في السحد جاعة مع المسلمين» فالسعي إلى الصلاة بسكينة 
ووقار» وحضور الجماعة والذكر والاستغفار سبب لراحة البال وصلاح الحال؛ ولذا 
حاء الأمر من الله فا وا رکغوا مَعَ را کون که بتره ترس . 

© الاهتمام بلزوم الرفقة الصالحة؛ لأن المتربي في هذه الرحلة يجد نفسه في حيرة شديدة 
أمام كثير من المواقف ولا يعرف ماذا يصنع» وأمام هذه الحيرة قد يجد في العزلة 
ضالته» فيعتزل أصحاب الخير» ويرى في ال حروب والانعزال Se‏ وعلاجا لشکلته» 
وما درى أن العزلة شر مستطیر قال النبي صلى الله عليه وسلم: نما يأكل الذئب 
من الشاة القاصية روه أبر دود باساد حسن. وما درى أيضا أن الحل الناحح والدواء الناجع 
في قوله تعالى: «راصبر تَفْسَكَ مَعَ لین يَدْعُونَ رَبّهُمْ بالعدَاةٍ والعشي يُريدُونَ 
وَحَهَهبُك لكف د... وهذا الذي يجب أن ينبهه عليه المربي. 

© التنبؤ بالواقف الق عکن أن يتعرض فا المتربي وتوقعهاء والاحتياط هذه التقلبات» 
فالمربي والمتربي يجب أن يكونا على دراية وبصيرة بذلك» وعلی المربي أن يكون لديه 
تخطيط مسبّق يقدم من خلاله العلاحات الناسبة لتلك التقلبات. 

© أن يستنير المربي بحديث الرسول صلى الله عليه وسلم: "إن لكل عمل شرة» ولكل 


شرة فترة» فمن كانت شرته إلى سني فقد أفلح» ومن كانت فترته إلى غير ذلك فقد 
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هلك روه بن حبان وصح لألبان. فیعلم المتربي ویتعلم أنه مهما يكن مدی الفتور والضعف يجب أن 
لا يصل إلى درجة التنازل عن السنة المأمور يماءكما يجب على المتربي أن يبتعد عن المنكر 
المنهي عنه» وفيما عدا ذلك فان الأمر فيه سعة وفسحة. 
۱ العاطفة الحياشة: 

مع دخول الشاب لعالم الرحولة تظهر لديه عواطف جياشة» وبقدر ما يحب على 
مرق من استثمار تلك العواطف والافادة منها بقدر ما يجب عليه أيضا أن بحذرهاء وتکون 
الاستفادة بتوجیه هذه العاطفة إلى إصلاح علاقة التريي بربه وأسرته وزملاگه وحتمعه 
والتضحية بحظوظ اللفس من أجل كسب وذهم» والصفح عن آحطائهم» وف القابل یکون 
احذر من تلك العواطف الحياشة حشية أن تتوحه نحو التعلق بالشهوات والنساء وصفاتمن 
ومحاسن أوصافهن» وعلی للربي أیضا التحذیر من نو العواطف و التعلق بالاقران تعلقا تغلب 
عليه العاطفة» وحين یستشعر ذلك ينبغي عليه أن يسارع إلى علاحها عجرد ظهور أثرها 
السبي. 

إن المربي ابید یشغل المتربين Ab‏ لا ینشغلوا ما يفسد آخلاقهم أو 
یزعز ع آفکارهم. فالنفس إن لم تشغلها بالحق أشغلت صاحبها بالباطل» كما أن الريي ابحید 
يحذر المربين حطورة الاسترسال مع الشکلات العاطفية» ولذا فهو ينمي في الشباب التعلق 
بالله ومراقبته» ويكثر من البرامج الاعانية والأنشطة النافعة والحادفة. والمربي الحيد أيضاً يجب أن 


يكون واعيا متيقظا لتصر فات الشباب من حوله. فان وجد انحرافا لشبهة أو انحرافا لشهوة 


منعه بحنو ورفق» وقد يلجأ المربي ناد | إلى القسوة, فبعض الأدواء یکون الكي لما دوا 
ويكون ذلك عندما يستنفذ المربي جميع سبل النصائح» وعندما تزداد المفاسد على المصالح. 

من الهم جداً أن نوقن أن هذه العاطفة كالعاصفة يمكن أن تعصف بقلوب الشباب؛ 
ولكن مصيرها الذهاب والزوال بإذن الله عز وحل. فمن رزقه الله قلبا حائفاً وجلا ووهبه 
مربیا فطنا یقظا حبا حنونا حكيما فقد نحاه الله من هذه العاصفة بسلا و رکب سفينة النجاة 
إلى بر الأمان» ولذا فان من الهم أيضا تبصیر الشاب بأن من استرسل في عواطفه واستجاب 
ها فسوف تقتلعه بقوقما من مکانه» وتلقي به في مهاوي الردی. 

ومن هنا فان على المربي أن يشجع التريي ولا يثبطه. وأن یسلحه.عا يحميه ولا یقنطه 
وأن يصبره على تلك العاصفة حن تنقشع ظلمتهاء وتنجلي سطوقاء فيكون له الفضل بعد 


الله في حماية هؤلاء التربین ونحاقم. 


۲ حب المعرفة والاستکشاف: 

حي يعزز الشاب الاستقلالية وحب الظهور لديه؛ فإنه يتجه إلى محاولة الاستكشاف 
بنفسه لما قد يؤدي هذا الأمر إلى إثبات ذاته» ولذا فالشاب في هذه المرحلة كثير التساؤلات 
عما حوله بأسئلة سابرة من مثل: لماذا؟ وكيف؟ وما السبب؟ وما الحكمة من هذا الأمر؟ 
وماذا لو؟ وغيرها من الأسئلة الي قد تطغى على حديث المتربين في هذه الفترة» کل ذلك 


حي يصل لقناعاته الخاصة الى يستنتجها من الاحابة عن هذه الأسئلة. 
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إن طرح الا ستلة والاستفسار عن البهمات لیس بالأمر الخطأء فان الله عز وجل أمرنا 
باعمال العقل والتفکر والتأمل حن نصل لليقين ونعبده على بصيرة» ومن هنا نقول لا تثریب 
على من يسألء اما التثريب على من لا يسأل؛ إذ من أين له الحصول على العلومة؟! وآئی له 
ذلك؟! وعلی أي شيء یعتمد في بناء رأيه وفکره اللذین یستمد منهما منهج حیاته؟! إن مثل 
هذه الأسئلة الناتحة عن تأمل عمیق كثيراً ما تطرح في بحتمع الأقران» أو في العوالم الافتراضية 
وذلك لأن المتربي- من وجهة نظره- إن طرحها على الا واستفسر من مربيه وأمام المتريين 
سقط من أعينهمء أو بدا أمامهم سخيفاً أو وضيعاً أو منحرفاً أو متهما أو مضطربًا أو 
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ولذا كان حتمّا على المربي أن يتيح للمتريين فرصا وقنوات تحفز المتربي على السوال؛ 
وأن یب بينه وبين المتربي جسورًا من الثقة تزول أمامها حواجز الخجل ال تحول دون طرح 
التساؤلات» وأن يوفر للمتربین بيئة آمنة خالية من التهديد تسمح بسماع الآراء ومناقشتهاء 
وعلى المربي آن خر عو آن ا بيدا اق هذا الجانب حي لا تسوء نظرة المتربي إلى 
۳. أحلام اليقظة: 

من مات الشباب في هذه الرحلة الاسترسال قي أحلام اليقظة» والتحليق في سماء 


الأحلام والخيال» والاستغراق في مثل هذا يترتب عليه أن الشاب يعيش بعيدًا عن الواقع بل 
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پیش شش رس عم وت اننا لضاف ا و ها ویتعحل آماله و أهدافه»و حاول القفز 
إليها دون التدرج وبلا تخطیط, ما یوقعه في الفشل الذي قد یصبه بالاحباط. 

وهنا ی دور المربي حيث يربط المتربي بربه» ويغرس فيه الرضا .عا قضی الله وقدرء 
كما أن على المربي دور في تبصير المتربي بقدراته ومهاراته» وأهمية أن تكون الأهداف فيما هو 
مناسب للمتاح من الإمكانات. 

كما أن هناك بعض السمات الخاصة بذه المرحلة نذكرها مختصرة هنا لأن لما علاقة 
عا ذكر سابقاء وهذه السمات كالتالي: 

.١‏ الخجل من مواجهة الجمهور والآخرين» والرهبة من الحديث معهم حن لا يقع في الخطأ 
فيوصم بالنقص» وقد يزداد الخجل آحیانا فيصبح مرضاً - الرهاب الاجتماعي - 
يتطلب تدخلاً من حهات متخصصة أو من أطراف متعددة ذات علاقة بالمتربي. 

۲ بعض مظاهر العقوق» والتمرد على رموز السلطة كالوالدين والأخ الأكبر والعلم 
والسلطة. 

۳ الحرص على تعلم المهارات» والتخصص في الاهتمامات. 

.٤‏ القدرة على التعلم السریع و حاصة في التقنیات الحديثة. 

ه. القلق بحاه الستقبل كالوظيفة والزواج. 

5. تقو ال وی خی ی ان E‏ ای 


۷. إجادة المراوغة» وسرعة البديهة؛ للتحلص من الإدانة والاتهام. 


السوال الثاني: ما آبرز القیم الأحلاقية الى يجب غرسها في نفوس التربین ؟ 

إن دور المربي في العملية التربوية لا یقتصر على حل الشکلات وفض النازعات 
والتدحل السریع عند الأزمات» تلك "سياسة إطفاء الحرائق" وهي سياسة غير فاعلة. إن الدور 
احقيقي للمربي يعتمد في الأساس على الحرث والغرس» على وضع أسس البنيان لتشييد صرح 
تربوي عملاق يتمثل في صناعة مترب متميز»فكم من الإشكاليات والتحديات ستواجه المتربي 
في مستقبله! فان كان قد اكتسب مناعة قوية» وإرادة فتية» وتحصن قبلها بالقيم الإبمانية, 
والبادی الأحلاقيةء كانت له بعد الله عز وجل حافظاً من الانحراف والانحراف. وأهم وأبرز 
هذه القيم الي لابد للمربي أن يعززها في نفوس المتريين وبشكل دائم ومستمر هي: 
.١‏ القيم الإبانية: 

إن غرس الإبمان وقيمه في نفوس المتريين هو الأساس التین الذي لابد للمربي أن 
يعتمد عليه تي بنائه التربوي للمتربين. فالاعان هو الوقود الحرك للمتربي؛ ليتقدم نحو المعالي 
ويحتل القمم العوالي» فهو بالإيمان يسمو أحلاقياء وهو بالإيمان يعلو احتماعیا؛ بل هو بالإبمان 


علو علي وا وأهم هذه القيم الاعانية وال قم مرحلة الشاب: 
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التقوى ومراقبة الله والخوف منه © عبادة الله وحده على أمر الله وأمر رسوله 


محبة الله ورسوله وعباده المؤمنين صلى الله عليه وسلم 

الإخلاص لله © تعظيم الله والتفكر في حلقه 

جهاد النفس ضد الشبهات والشهوات © تعظيم أمر المنكر واحرمات 

تعظيم شعائر الله وامخضوع لها والتعبد يما © الثبات على الاستقامة 

الخشية من عذاب الله والرجاء في رحمته © التعلق بالخالق دون الخلق 

الحب والبغض ف الله 6 التحذير من الشرك وأسبابه وطرقه 
تعظيم قدر العبادة وخاصة الفرائض ومن ثم © الصدق مع النفس ومحاسبتها 

2 © الموازنة بين عمارة الأرض وحقارة الدنيا 


۷ 


۲ القيم الأحلاقية: 

بالأحلاق تسمو الأمم» وترقى المجتمعات إلى القمم وغذا أشار البي صلی الله عليه 
وسلم بقوله اما بعنت لأتمم مكارم الأخلاق'روه نمد. وهذا يقع على عاتق المربي ضرورة غرس 
القيم والأحلاق في نفوس المتربين» وحاصة إن كانوا من المتميزين» وممن يعدون قدوات لمن 
حوفم وعتلون في ظاهرهم أهل الخير والصلاح. إن صاحب الخلق الحسن هو أكثر الناس تأثيرا 
على الآخترين» وهو أقدر الناس على الدعوة إلى الحق المبين» وغذا امن الله على نبيه صلى الله 
عليه وسلم فقال: ولو کنت ۳ غليظ لقأب ا من حولك 1 آل عمرانه آية:188. 


وفیما يلي آهم الأحلاق ال لابد أن تُغرس في نفوس التربین: 


© احترام الاحرین وتقدیر آرائهم © العزة والاباء 

© الصدق ق القول والعمل © الاتقان والجودة 

© الوفاء بالوعود والعقود 6 الحياء ما يغضب الله 
© الرحولة والمروءة © استثمار الوقت 

© الالتزام بالنظام © العفة 

© البذل والعطاء © الأمانة 

© التزام قواعد الصحة والنظافة © التقدير 

© التطور والتعلم وعلو الهمة © التواضع 


الاعتذار 
للبادرة 

الصبر 

تحمل المسؤولية 
القيادة 


© الرحمة 


© التسامح 
9 التضحية 
© التعاون 


القيم التربوية: 


1 قیم الأحلاقية والتربوية هى شخصية قادرة 
إن الشخصية التوازنة القوية الى تأسست على القیم الأحلاقية والتربوية هي شخصية قادر 


قيادة والتغی فمن کان بنیانه قویاً شاعنا كان قادرا 
على التأثير» شخصية تمتلك مؤهلات القيادة والتغيير» فمن كان بنیانه قویا را على 


رد المغريات وصد الملهيات» ومن آقام بنيانه على غير هدى فقد أقام بني 3 على 


ub 0 1 1 ， 2‏ رنراز 
حرف هار ومن كان بنیانه ضعیفا على هذا النحو اجنئته الریح من أول نازلة عليه» وخر بنیانه 


بين يديه وجلس يا یقلب كفيه» ولات ساعة مندم» ولذا وجب على المريين ان یو لوا 
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غرس القيم التربوية في نفوس المتربين أهمية كبيرة» وهذه بعض القيم التربوية الي يرى المربو 
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آهمیتها: 


الحكمة © الوار المادف 


الاتران في الأحكام والمشاعر © الانضباط بالقوانين 
الأحوة والمودّة © النقد البناء 
الدعوة إلى الخير © الانقياد للدليل 
القدوة الحسنة © الواقعية 


الاستشارة والرحوع لأهل الخبرة 
التوازن بين الفردية و امحماعية 
المبادرة 

الانتماء للدین 

البر بالوالدین وصلة الارحام 


تقدیر آهل الفضل 


لسوال الثالث: ما صفات التريي التمیز؟ وما الأدوات ال تساعد المربي على اکتشاف التمیزین 
عن غیرهم؟ 
خلال العملية التربوية تبرز مواهب التربین» وعلی الربي أن ينمي هذه المواهب» وأن یولیها 
العناية الكافية» إذ یعوّل على أصحاب الواهب شاد قيادة ابحتمع» فهم من سیکونون أداة البناء 
الفاعلة لبلادهم» وهم الذين سيحملون راية التقدم والتطوير» ومن هنا وجب بيان أهم السمات 
ال تساعدنا في التعرف على المتميزين؛ وذلك من أحل رعايتهم وتقدم التوحيه والإرشاد المناسب 
شم وعکن تصنيف هؤلاء المتميزين وفق آراء المربين الميدانيين كما يأن: 
©» صفات شخصية 

0 الشخصية الاحتماعية 

۵ مهب اللينان 

0 الانضباط و الدقة 

© القيادية و الحنكة 

© الرغبة في نشر الخير والعمل التطوعي 

0 احترام الزملاء والعلمین 

0 الاستشارة و تقدیر رأي الآخرين 

© الاهتمام بالجانب التعبدي مثل السنن والنوافل 


0 الحرص على آقرانه وصلاحهم 
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عدم ازدواجية الشخصية ما بين النشط وخارحه 


الذ کاء العقلي 

التمیز الدراسي 

ين ی 

الاهتمام بالنافع والفید 

الحرص على الحضور لكافة البرامج القدمة ولیس ما يحب فقط 
القدرة على حل الشکلات 

الإبداع وسرعة البديهة 

الاستجابة والتأثر 

الناقشة الحادفة 


سعة الأفق والثقافة ومحبة البحث والاطلاع 
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© القدرة على الاستنباط والتحلیل» حل الشکلات 


© قوة الحافظة و سرعة استدعاء العلومات 


6 صفات مهارية 
© العمل الجماعي وعدم الانعزال 
ه الانحاز والاتقان 
© التواصل ابید وحسن الإلقاء 
© السعي في حوائج الناس 
0 حسن التصرف ف الواقف الطارئة وسرعة البديهة 
© تنظيم الوقت وحسن إدارته 
© إلف مألوف ومحبوب 
© القدرة على التأثير و الإقناع 


0 امتلاك بعض المواهب المميزة 


or 


وأما آبرز الأدوات الى عکن أن تستخدم لاکتشاف هذه الطاقات هي: 
.١‏ الوار والناقشة. 
۲ الاختبارات الشخصية. 
*. التکلیف والتجربة. 
.٤‏ الاستشارة والعصف الذهيئ. 
ه. ملاحظة آفعال المتربي في الواقف والشکلات ورصد ردود آفعاله. 
5. الانصات لحديثه عن نفسه وقراءة کتاباته و حلیلها. 
۷. اکتشاف مواهبه من خلال مشارکته في البرامج العملية. 
۸. ملاحظة تصرفاته في الرحلات والسفر. 
9. اللقاءات الفردية. 
۰ سحل انحازاته. 
۱ الاستماع إلى رأي آهله ومعلمیه وأقرانه فيه. 
۲ العايشة والخالطة. 


۳ التعرف على اهتماماته و حلیل میوله ورغباته. 


o 


السؤال الرابع: ما آهم مشکلات مرحلة الراهقة؟ وما امحلول الناسبة لتلك الشکلات؟ 

تحتاج العملية التربوية إلى أمرين أساسيين هما: البناء والتصحیح. ولأننا نتحدث عن شريحة 
محددة فإننا نطرح بين يدي المربي آهم ما يواحه المربي والتريي من مشکلات تقتضیها مرحلة الراهقة 
مع ذکر مقترحات لبعض ال حلول لهذه الشکلات: 
الشهوات: 

فا المهلكات» فان من آکبر الشکلات ال تواحه التريي في مرحلة الراهقة هي: كيف 
يكبح الراهق فورة الشهوات. وثورة النزوات؟ أم كيف يعالج الجنوح للشهوات والیل إلى الملذات؟ 


ومن هنا جاعت هذه المقترحات الى بمكن للمربي الاسترشاد يما لتوحيه الشاب الوجهة الصحيحة: 


2.١‏ غرس قيمة الراقبة الذاتية من خلال إجراء برامج وإجراءات تحقق هذا الهدف. 

.0 إقامة البرامج الإبمانية من لال الرحلات والدروس والزيارات. 

۳. الانشغال بالأهداف العليا (قراءة» الفرق التطوعية» أعمال مفيدة ينجزها..). 

0.4 استثمار الطاقة الجسدية في الرياضة» والبرامج ابماعية الي تتطلب جهودا جسدياً. 

ه. الاهتمام بالعبادة وی مقدمتها الصلاة لقوله تعال: رقم الصلاة إن الصلاة هی عن 
الفَحْشَاء انکر( کرت ده . 

5. 2 ذکر الله في كل حين ( أذكار الصباح وأذكار السای والأذكار دبر كل صلاة» وأذكار 


النوم» وأذكار الخروج من النزل). 


oo 


۷. الحث على قراءة القرآن و حفظه وتدبر معانیه وتعلیمه الآخرين. 

و طلم‌توا السو دک روا 
اله قاستشفروا رهم ومن يعر الوب إا اله وم بص روا عى ما فعذ وا وَهُمْ 
يَعْلَمُونَ (46)۱۳۵ العمرن. 

.0 حسن الظن بالله والحذر من القنوط: إذ إن القنوط يفضي إلى اليأس من رحمة الله» وسبب 
من آسباب التمادي في الغي والضلال «قل یا اي لین أُسرفوا عَلَى آلفسهم کا نطو 


من رَحْمَةٍ له إن الله يعفر لوب حَمِيعًا له هو لور لرویم(44)0۳ لزمر. 
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۸. الافاقة والأوبة» والتابعة والتوبةظوَالذِينَ إذا فعلوا فاحشّة 


ا 


۰ ربطه بالقدوات» وترغيبه في متابعته. 

۱ البعد عن المثيرات» وتحنب مواطن الشبهات. 

۲ الموعظة المباشرة وغير المباشرة. 

۳ مرافقة الأبران وبجحالسة الأخيار قال عليه الصلاة والسلام: "مثل الجليس الصاح وابلیس 
السوء كحامل المسكء ونافخ الكير. فحامل المسك: ما يحذيك وإما أن تبتاع منه وإما 
أن تحد منه ريحاً طیباء ونافخ الكير: ما أن يحرق ثيابك» وإما أن بحد منه ريحاً ححبيقا" اسر 


لبخاري ومسلم عن أبي موسى الأشعري. 


إضاءة: كلما كان المتربي مشغولا با معالي ومتعلقا بالله عز وحل مرّت عاصفة الشهوة هدوء. 


5۹ 


الانحراف الفكري (الشبهة) 
إن الانحراف الفكري والعقدي من آحطر المشكلات الق يواحهها المتربون» وذلك لأنها 
أصبحت تقدم بصورة ماكرة» ظاهرها فيه الرحمة والشفقة والإنصاف» وأما باطنها ففيه حبث ودهاء 
وسم زعاف» وقي كثير من الأحيان تكون ملامسة للاحتياحات النفسية لدى الشباب في تلك 
المرحلة» مثل التجديد وحب الظهور والاستكشاف وغیره فلذا كان على المربي أن بحصن التربین 
لديه من هذه الآفة خاصة مع الانفتاح الإعلامي» ومن ثم نقدم للمربي تلك المقترحات للتعامل مع 
هذه الانحرافات: 
طلب العلم من مظائه الصحيحة. 
۲ تعظیم الله ورسوله صلی الله عليه وسلم. 
۳ فهم الدین كما فهمه الصحابة رضوان الله علیهم. 
5. القراءة الوحهة مع تنمية الفکر الناقد» وحاصة عند الابحار في مواقع التواصل التقي. 
ه. تشجیع المربي للمتربي على السوال مهما كانت غرابته مع الانصات لا يطرحه التريي من 
أفكار. 
.٦‏ الاحابة عن تساؤلات المتربي بإحابات منطقية ومقنعة. 
۷ ربط المتربي بالعلماء الربانيين» وطلبة العلم احتهدین» وأصحاب الأقلام المحلصين. 


۸ طرح المواضيع الفكرية المناسبة لمشكلات المتريين» وتصحيح المفاهيم المتداولة بين أروقتهم. 


5۷ 


٩‏ غرس قیم التواضع في طلب العلم» وتقدیر العلم وأهله» ورد السائل العضال والقضایا العظام 
لأهل الاحتصاص لقوله تعال:إولَوْ رده إلى الرُسُول وى أولي ار منم لَعَلِمَهُ ال 
يطول مهم 4 لساب 1.7 . 

تدريب المربي على طرق الاكتشاف البکر للانحراف الفكري لدى المتربي» لعمل الخطط الوقائية 
المبكرة» ويمكن للمربي أن يكتشف ذلك الانحراف ببعض الأساليب مثل: 
9 القرب من المتربي» وإقامة حسور من المودة معه بحعله يبوح مما يجول في خاطره. 
© الاطلاع على حساباته في وسائل التواصل الاجتماعي» واستقراء ما وراء السطور ما 
يكتبه من عبارات وتعليقات. 
©» استنطاقه ما قد يعتلج في نفسه عن طريق الكتابة» أو الندوات» أو صندوق الأسئلة 
والاقتراحات» وعن طريق إبداء الرأي. فالمربي اللبيب عکنه أن يثير قضية فكرية 
يستنطق من خلاها ميول المتربي الداخلية»وحينها يقرر العلاج المناسب دوغا استشعار 
اشرق 


6 سوال أقرانه والقریین منه. 


إضاءة: كلما كان المربي واعيّا ومد ركا للمحيط الفكري للمتربي» وعا يدور في بیتهم 


الخاصة من أفكار» وما يطرح با من قضايا حلافية وحوارات فكرية» كلما كان قادرا على تقدم 


5۸ 


العلاج الوقائي الناسب وبالقدر المناسب في الوقت الناسب. ومثله في ذلك کطبیب يحقن مریضه 


بأمصال و قائية. 


إضاءة أخرى: كثير من أبنائنا الذين أصیبوا بالاحراف الفكري کانوا یظنون أنهم يمتلكون 
من الیمان واليقين ما يضمن شم آلا يتأثروا بفكرة عبثية - هكذا زعموا- ولکن حینما قذم للشاب 
منهم الفكر المنحرف في صورة بية ما لبث أن انحرف. وبدت لهم هشاشته الفكرية وأفكاره 


ضعف الحدية وفتور ال همم 


من أبرز المشاكل الي ألقت بظلاها على البرامج التربوية هي ضعف الحدية وفتور الهمة 
لدى المتربين» فاستوحشوا الطريق وقصرت أنفاسهم وقلت حيلهم» ومالوا للدعة والراحة» واستثقلوا 
البرامج اللحادة» ورا قال قائلهم "لا تنفروا في الحر"» وهذه المشكلة تنبع من فشو الترف في امجتمع 
وزيادة الرفاهية»وانتشار أدوات اللهو وتعددها. وهذا الداء إن تسرب إلى برامج المحاضن التربوية» 
فسوف يُخرج لنا جيلاً هشاً لا يمكن الاعتماد عليه في اللمات. ولذا كانت مقترحات المربين 
لتعامل مع هذه الظاهرة كالتالي: 


.١‏ أن يكون المربي جادا في طرحه وبرابجه» وحريصا على التنفيذ والتابعة والتقوم. 


5۹ 


۲ حرص المربي على الارتقاء بالمتربي» مع مراعاة احتفاظه عکانته فلا ينزل إلى مستوی التريي الا 
کدف الارتقاء به. 

۳ البحث عن الاهتمامات الساميّة والأعمال الحادة ولبحازها مع المتربي. 

4 عقد ورش عمل لتحليل وضع المحضن التربوي وتقدم التغذية الراحعة لتطوير نقاط القوة 
وعلاج نقاط الضعف. 


إضاءة: أنصت للمتربي وأشركه في التوصل إلى الحلول العملية لقضاياه» وثق أنك حين 


تقترب منه فسوف تتعرف على زوايا حفية لم تكن لك مرئية. 


الصحبة والأقران 

لا شك أن مسألة الصحبة وأسس اختيارهم واصطفاء الأقران وكيفية انتقائهم» من أكثر 
ما يؤرق المربي في العملية التربوية. وذلك US‏ من الوضوعات شديدة الحساسية لدى المراهق 
(المتربي)» إذ إنه لا يقبل المساس بأقرانه الذين يشعر بذاته بينهم» ولسوف يشهر لسانه وسنانه في 
وحه من تسول له نفسه استنكار أفعالهم؛ أو الحديث عنهم .ما يقلل من شأمُم» فضلا عمن يذمهم 
أو يسفه عقولهم. ومن المقترحات المهمة في تقوم موضوع الصحبة لدى المتربي: 


.١‏ تبصير المتربي بقواعد احتيار الصديق. 


. احتواء المتربي من قبل الصالحين. 

. التعرف على ميول المتربي ورغباته» ولتخطیط لاشباعهم. 

. دراسة أثر البيئة على المتربي» وضرورة التدحل الحكيم من قبل المربي لعلاج البيقة حینما یستشعر 
تأثيرها لسلي. 

. بيان فضل الأخوّة في الله» وما يترتب علیها من أثر في الدنیا وأحر في الآخرة. 

. تلبية احتیاحاته من قبل الصحبة الصالحة وإشعاره بذاته بينهم من خلال تكليفهم بالأعمال ال 
تبرزه وترضي طموحه. 

. الثناء على انحاسن» بأن بمتدح المربي ابحوانب المضيئة في المتربي» فإذا أقبل المتربي عليه بقابه وقالبه 


يبين له ما يحب أن يكون وما لا يجب. 
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العلاقات الأسرية والخلافات العائلية 


إن طبيعة العلاقات الأسرية» ما يشوها أحيانًا من مشكلات بين الوالدين» تلقي بظلال 
قاقة سوداء على حياة المتربي» وخاصة أنه يمر .مرحلة مليئة بالتحديات والتقلبات النفسية» وحين 
يعيش المتربي تلك الأحواء الخارجية والداحليق وحين يستشعر عوامل التهديد ال توشك أن تقوض 
أركان أسرته والق طالا آحبها» فسوف تصدر منه حينغذ بعض التصرفات السلبية ال تحمل رسالة 
إلى الوالدين ليلتفتوا إليهء فإن لم ينتبهوا لتلك الرسالة أتبعها برسالة أقوى أْرًا وأكثر عنفا كالتمرد 
على الوالدين» وامروب من الجو الأسري المشحون» والبحث عن أجواء أخرى هادئة» ولرعا 
تلقفته أحضان ظنها دافئة فإذا هي نار محرقة وقودها الشبهات والشهوات» ومن الوسائل لحل هذه 
المشكلة: 
.١‏ معرفة السمات الشخصية للمتربي» والتعرف على ما يتوقع من الفعل ورد الفعل. 
؟. ربط المتربي عختصین أسريين لحل هذه المشكلة. 
*. تقدم الإرشادات الأسرية وتعزيز العلاقة العائلية. 
6 تبيين طبيعة الطريق وحقيقته والحياة الأسرية حاصة إن وصل الأمر إلى الطلاق. 
ه. إظهار الاهتمام بحياة المتربي الخاصة» ومحاولة إيجاد الحلول لما يعاني منب والتعاون مع 
مختصين في الإرشاد النفسي والأسري من هم أقدر على تقديم حلول منطقية ومقنعة حق 


لا تقع أمورٌ لا تحمد عقباها. 
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5. تبصير المتربي بحقيقة الخلافات الأسرية وأنها أمور طبيعية تقع في كثير من الأسر. 
. شغال المتربي بأعمال وإنحازات يتطلب تنفيذها البعد فترة زمنية طويلة عن الحو الأسري» 


فضلا عن إضفاء جو الفرح والسرور حضوره. 


1۳ 


الانفتاح التقئ: 

يعتبر الانفتاح التق من النوازل الحديدة المؤثرة على العملية التربوية بشکل کبیر. لأنها 
تراحم حياة الشاب لواقعية وبل قد تعزله عن الحياة»وتفتح له آفاقاً من الفکر المنحرف والشبهات 
المهلكة بالاضافة إلى الشهوات الي يسهل الوصول إليهاء وأمام هذا الانفتاح فان التسلح بأسلحة 
قوية تحول دون سقوط المتربي في مهاوي الردی. وهذا يجعل المتربي في بعض الأحيان وحاصة مع 
امتلاكه الأجهزة الذكية ال تبقیه على اتصال مستمر بتلك العوام. 

ولواحهة هذه المشكلة هذه بعض القتر حات لحلها: 

۱ ندوة عن التقنية يتم حلاها الطرح التوازن لأهمية التقنية وآدابما ومميزاتها وعيويما. 

۲ التواصل التق مع الطلاب والتسجيل في الواقع الي يكثرون التردد عليهاء وذلك 
للاطلاع على ما يكتبون» ومعرفة الآراء الي يتبنوفاء وكذلك توجيههم عملياً إلى 
الاستخدام الأمثل للتقنية. 

۳. إقامة مشاريع دعوية عن طريق التقنية. 

. عقد ورش عمل لكيفية استخدام التقنية. 


ه. توجيه التریین إلى متابعة الأشخاص الحيدين الذين يوثق بعلمهم ودينهم من خلال التقنية. 
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السوال الخامس: كيف تتعامل مع المتربي الذي يعيش في بيقة مختلفة عن احضن التربوي (مدرسة - 


أقارب - الحى)؟ 


من العثرات الى تواجه المربي في أثناء مارسة عمله التربوي هي مغايرة البيئة الخاصة للمتربي 
واحتلافها عن المحضن التربوي» فالبيئة التربوية ها مبادئ وقيم أحلاقية مثل حفظ اللسان والصدق 
والتمسك بالشرائع» فإن عاد المتربي إلى بيتته إذا به يواحه أموراً مغايرة كالكذب والفحش من القول 
والتهاون في تطبيق الشرائع ورعا تعدى ذلك إلى انتهاك الحرمات» وهنا يطرح سؤال كيف يمكن 


للمربي أن يحافظ على ما يقدمه للمتربي في محضنه التربوي؟ 
ولعل في بعض القترحات التالية حلاً هذه المشكلة المؤرقة: 


دراسة البيئة الي يعيش فيها المتربي 
الحكم على الشيء فرع عن تصوره» فالتعرف على مات البيئة ال يعيش فيها المتربي 
حارج احضن التربوي يعتبر أمراً في غاية الأهمية» وذلك لتكوين التصور الشامل عن مدى أثر تلك 
البيئة على السار التربوي للمتربي» ویستطیع المربي تكوين هذه العرفة من حلال: 
۱ تاحة الفرصة للمتريي للحدیث عن حياته الخاصة وما یواجهه فیها. 
۲ التواصل مع المتربي في بيته» وإقامة علاقات إيجابية ودية مع الأطراف الرئيسية في بيئة التريي. 


۳ التواصل الستمر مع المتربي والتواحد معه في الأماكن الق يفضلها. 


تنمية جانب الراقبة لدى المتربي 

إن الأفكار والمعتقدات والقيم لا تكتسب إكراهاء فمن اعتقد بأمر وآمن به لا يمكن أن 
يتزعزع عنه ولو أكره على ذلك. ولذا فان الإبمان الراسخ لدى المتربي .ما يحمله من قيم وتعزیز مراقبة 
الله عز وجل للعبد سيكونان كفيلان بعد توفيق الله عز وجل لتحصين المتربي ما يعايشه من يبئات 
تختلف عما يتلقاه في تربيته. فإن كان مراقباً لله عز وجل ومستحضراً لعظمته سبحانه فمهما عرض 
عليه من الفتن فإنه ينكرهاء وإن حدث ودعته نفسه إلى اقتراف شيء منها فسرعان ما يؤوب 
ویرجع ويتوب» ويعمل من الأعمال الصا حة ما عحو الله به الذنوب؛ وغذا كان لزاماً على المربي أن 
يحرص على تنمية قيمة مراقبة الله عز وجل» وأن يبذل جهده في غرس هذه القيمة في نفس المتربي» 
وأن يربط هذه الأعمال والقيم والعتقدات برضا الله وحشيته في السر والعلن» كما يحب أن يُعظم 


المربي عند المتربي قيمة أن الله مطلع عليه» يعلم حائنة الأعين وما تخفي الصدور. 


إشغال المتربي .ما ينفعه» وإدماجه في برامج مفيدة 

انا عنارة عن وضافة کل مها عام مقن انشا مین کال اعماله»غارسانه الیرم 
人‏ 
في سفاسف الأمور» إذ هو مشغول .معاليهاء وكما قال المتنبي: 


على قدر أهل العزم تأت العزائم و تأي على قدر الكرام المكارم 


11 


إن احتلاط المتربي ببيئة سلبية غير فاعلة لا يحمل آفرادها ما يحمله هو من غایات سامية 
سوف يؤثر عليه سلباً لا محالة» وأبرز تلك الآثار هي إضاعة وقت التريي فیما لا ینفع» ومع اعتیاد 
الخالطة وتکرارها یصبح تضییع الوقت دیدن معروف وسمت مألوف. 

وعلی المربي أن يختار للمتربي البرامج الناسبة الي تحقق له الرفاهة والمتعة» وفي الوقت نفسه 


تعزز طموحه وأهدافه» فلا يلتفت إلى الترهات من حوله. 


ربط المتربي بالأعضاء الحادين في احضن التربوي وتشجيعهم عليه 

الناس كما الطير على آشکاها تقع» عبارة تحكي واقعنا الاحتماعي؛ فالانسان کائن 
احتماعي ميل إلى الانضمام لمن يشاكله سواء كان ذلك في الميول والرغبات» أم في الأفكار 
والعتقدات. أم لأي سبب آخر مشترك. والتريي إن ۸ جد في البيئة من يشا ركه اهتمامه ويقاسمه 
طموحه وهمومه فسوف يتجه بطبيعته الاجتماعية إلى أشخاص يشا ركونه في أمور أخرى أقل أهمية. 
ولذا على المربي الحصيف أن تكون له خطة استراتيجية يتعرف من خلالها على من يمكنهم مشاركة 
المتربي في طموحه فيدفعه إليهم ويدفعهم إليه» ويحثهم على التواصل معه ورعايته والتواصي بينهم 
بالحق والخير» ومن خلال هؤلاء المشاركين الفاعلين للمتربي والداعمين له في تحقيق أهدافه SS‏ 
للمربي أن يكتشف مبكراً كثيراً من المشكلات فيتفاداها ويقومها قبل أن تستشري وقبل أن یتسع 
الخرق على الراقع. 


4 


التواصل الدائم مع المتربي 

إن أثر التواصل الدائم مع المتربي له دور کبیر في تثبيته» و کلما كان التواصل قوياً بين المتربي 
والمربي فسوف يكون سببا في ثباته» وسوف يبوح المتربي للمربي .ما يعانيه من مضايقات» وسيطلب 
الاستشارة في كثير من المشكلات الي يواحهها. ويستطيع المربي من خلال تواصله الدائم أن يطلع 
على حال التریی»وعلی سبيل المثال قد يكون سفر المتربي من أسباب الانحراف والتغير حاصة إن 
طال الزمن» ومن هنا فان التواصل في هذه الحالة يصبح ضرورة ملحة» ويكون عثابة حبل الوداد 
الذي يربط بين المربي والمتربي» ويكون ذلك - يإذن الله - سبباً في التغلب على سلطان الشهوات 
والشبهات» ودحراً لشياطين الإنس والحن» كما يكون عونا له على الثبات والتمسك بالقيم الي 
يحملها. 


عندما يقوم الشخص بالدعوة إلى القيم الي أمرنا الله يماء فإنه يكون من أبعد الناس عن 
تركهاء ومن آقرب الناس إلى تمثلها وفعلهاء من منطلق قول الله عزل وحل: ‏ امرون لاس ابر 
وسو از نكم واش ون الکتاب ألا کمقلون (4 ٤‏ )#بترة. وكذلك فان المتربي إذا استشعر في 
نفسه هم الدعوة إلى الله - عز وجل - والدعوة للأخلاق الفاضلة؛ والأمر بالعروف والنهي عن 
المنكر» فإنه سيحمل هذا الهم معه أينما حل وارتحل» ويكون هذا الهم ا ا امه ل 


بينه وبين الانحراف إلى الانحراف» وتكون ممارسة الدعوة قيمة إيجابية بحعله يغير ويؤثر لا أن يتغير 


1۸ 


ويتأثر. وهنا ین دور المربي في طرح برامج دعوية ومشاریع خبرية ینحرط التريي في تنفيذهاء 
ويشارك في تفعيلها وتقييمها ویضع حطط مستقبلية لتطويرهاء حينئذ يعايش المتربي الدعوة بجوارحه 
وجوانحه ويستولي حب الخير على قلبه» وتسيطر الرغبة في نشره على لب فلا ييقى للشهوات ولا 


النزوات كان نفسه. 


تعظيم ما يحمله من قيم وسلوكيات وتثبيته عليها 

من استشعر قيمة ما يحملة من الق والدين عظم شانه في نفسه وحمل للشاق من 
أحلهءولن یقبل بالدنية» واعتز بالحق الذي معه وردد وهو فخور: الله مولانا ولا مولى شم. وهنا 
يأ دور المربي في تنمية روح الاعتزاز بالبادی والقيم الدینیت فطاعة الله سبحانه وتال شرف وغ 
ورفعة» وطاعة الرسول صلى الله عليه وسلم هي اقتداء بخير البرية الذي وصفه الله سبحانه وتعال: ۵ 
وت لَعلى لق عظيم ))٤(‏ اتلم. وإنه مما يزيد المؤمنين شرفاً وكرامة أن النبي صلی الله عليه وسلم 
دعا للمتمسكين بدينهم في زمان الغربة بالجنة فقال: "فطوبى للغرباء"» كما يجب على المربي أن ينمي 
في نفوس المتريين الصبر والثبات لقوله تعالى: 98 وكواصوا بالحق وَتَوَاصَوًا بالصَبْر (4)5 سس وعلى 
التربين أن بمضوا في طريق الخير وقلوهم تفيض ثقة بنصر الله غير مستوحشين الطريق لقلة 
السالكين. 
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ذکر بعض التحارب والقصص لمن عایشوا نفس ربته 

سوف تقعد الشیاطین للمربي والمتربي بکل صراط مستقيم» ولسوف یوسوس في نفوس 
الكثيرين بأن الاستمرارية ومواحهة طغیان الشهوات عملية من الصعوبة .عکان, وأن فقه الواقع 
يقتضي التسلیم ما هو کائن فلا سبیل للتغییر» ویعدهم بلذة النکوص, وأن التراجع آمر لا مفر منه. 
ولذا فان وحود النماذج الواقعية الناححة في ذهن المتربي» والین تعد قصصاً للكفاح وقبساً للنجاح» 
وتساعده كيرا في الثبات والضی قدما نحو امدف» كما تساعده أيضاً على حل الشکلات والتفلب 
على العقبات» وخاصة إن رأى تلك النماذج مائلة آمام عينيه» يعايش أحداثهاء ویکابد معاناتا 
وآلامهاء ويقف على آماهاء ويستنبط عوامل بحاحهاء ويستلهم من سيرتها عوامل الصبر» ويدرك أن 


مصيره سيكون كمصيرها إن هو اقتفى أثرها. 


السؤال السابع: ما البرامج الفردية ال عکن أن يقوم با المتربي حارج احضن التربوي؟ 


عندما تتحدث عن أهمية أن یکون للمتربي ما ينفعه شخصيّء فانه من الهم حدا ألا يعتمد 
المتربي في بنائه لذاته على ما يقدم له في احضن التربوي» أو يقدمه له المربي من توحیهات وذلك 
لأن بناء النفس والارتقاء يما إلى العالي هي مسوولية الشخص نفسه. وذلك یتطلب منه أن تکون له 
برامج فردية لتطوير ذاته وتتمية قدراته ومهاراته» وعلی المربي أن يرشد المتربي إلى البرامج ال تعینه 
على ذلك من خلال ما یعلمه من ميول ورغبات المتربي. وهذه بعض ما عکن أن ينصح به المتربي 
لیمارسه في أثناء وقته الخاص» وال سیکون ها سبب بعد الله في ارتقائه وبناء شخصيته على ما 


ا اله و اة 


۰ الحرص على خدمة أهله ورحمه. 

© الاهتمام بالجانب الدراسي وحرصه على التفوق فیه. 
© تنمية هواية تعود فائدتها عليه وعلی زملائه وآقربائه. 
9 حفظ القرآن ومراجعته. 

© حفظ السنة. 

© القراءة الوجهة. 

© حفظ التون. 


9 عمل أبحاث لبعض الوضوعات الي تفیده. 


الا 


عمل مشاریع عامة تفید الآخرين وتوثيقها. 

الاستماع لا يفيده في شن العلوم أو مشاهدقا. 

حضور احاضرات والدروس. 

التواصل الخاص مع بعض ابحادین و أصحاب الهمم العالية. 

إعداد تقاریر لبرامج قدمها أو قدمت في احضن أو إعداد مسابقات وبرامج للزملاء أو 
إعداد كلمة يلقيها على زملائه أو إعداد برنامج ثقائي مفید. 

إعداد مسابقات منزلية. 


تلخيص لبعض الواد العلمية (مقروءة أو مسموعة ). 
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السؤال الثامن: ويشمل ثلاثة أسعلة متر ابطة: 
.١‏ ما آلية تدريب المتربي على تقد برنامج لزملائه؟ 
. ما البرامج الناسبة الى يقدمها المتربي لزملائه؟ 


. ما البرامج المناسبة الى يقدمها المربي دون غيره؟ 


إن تدريب المتربي على تقدم البرامج ومواجهة الجمهور يعد من أبرز ما يغرس في نفس 
المتربي الصفات القيادية» ويعزز الثقة لديه» وخاصة إذا كانت بداية التدريب آمام زملائه. ولقد 
أثبتت التجارب الواقعية والوقائع الميدانية أن من كانت لهم خبرات سابقة في تقلع البرامج لا 
يواحهون أية مشاكل عند تقدم العروض الى تطلب منهم سواء أكان في الجامعات أم في العمل» 
وحى يستطيع المربي إكساب التريي هذه المهارة نقدم بعض الوصايا الي لابد للمربي مراعاقما عند 


بناء هذه المهارة لدى التریی: 


© التدرج معه في تقدم وإدارة البرامج» وهذه حطوات مقترحة لهذا التدرج: 
.١‏ تعليمه وتدريبه على مهارات العرض والتقدم وإدارة البرامج. 
؟. عرض نماذج محاكاة وتقييم أحد المقدمين من زملائه ورصد نقاط القوة 
الشف 
۳ فسح لمجال للمتربي للتقدم بحموعة صغيرة من الزملاء. 


.٤‏ المشاركة في إعداد أحد البرامج. 


۷۳ 


ه. المشاركة في تقدم أحدى الفقرات في برنامج عام. 

5. تقدم برنامج لا تکون فیها احتهادات وإنما یلتزم بالتعلیمات. 

۷ _تقدم برنامج کامل أو فقرة رئيسية. 

۸ التقدم ضمن فریق قبل التقدم الفردي. 

٩‏ _ تشجیعه لاعداد برنامج کامل من إعداد المتربي بدون مشقة علیه. 

۰ التشجيع والتحفیز بعد إنحازه کل حطوة من الخطوات السابقة واعطائه نقاط 
القوة وتعدیل نقاط الضعف في الرة القادمة ولیس بعد البرنامج مباشرة. 


مشاهدة المتميزين في التقدم .عختلف آنواع التقدم ( کلمات - دروس - مسابقات ثقافية - 


دورات - إدارة عمل حيري - برامج حركية ... ألخ) وان حصل مشا ركتهم في تقدم فافضل. 


۰ البدء ما عیل له من برامج ويتقنهءثم الذي يليه» وهکذا تدريجياء حن یتمکن من أغلب 
البرامج الي عکن أن بقدمها التريي. 

© مشارکته ببعض القاطع الي تبرز التمیزین ومناقشة آدائهم. 

ب عمل مسابقات في التقدم والإلقاءء مثل مسابقات الخطابة» والالقاء الشعري» و النافسة 
بين المجموعات الطلابية في تقديم البرامج. 

6 من الهم مراعاة ما عکن للمتربي تقدعه وما لا ينبغي له تقدعه‌وذلك لأن مواحهة 
ابحمهور قد تورث العجب والغرور احیانا لدی التریی» وفیما تك بعض القترحات: 


۷ 


والأمر المهم هو ما السلبيات الي لابد من تداركها عند تقدم المتربي برنايحاً لزملائه؟ 
وللاحابة على هذا السؤال يمكن تقدع النقاط الآتية: 


.١‏ ضعف الإعداد الجيد للبرنامج فضلاً عن اللامبالاة الواضحة. 


Ye 


استهزاء زملائه به وعدم انضباطهم أثناء التقدم. 

تقمص دور الشرفین على زملاگه والتعالي علیهم. 

الرتابة والتكرار وفقد عناصر الإثارة والتشويق. 

عدم العدل في توزيع الأسئلة أو التركيز على فئة دون أخرى. 
العجب والحديث عن النفس. 

ضعف القدرة على التواصل اللفظي والحركي. 

ار کة الزائدة غير اللازمة. 


نوف والارتباك. 


. عدم القدرة على إدارة الوقت. 


ضعف الشخصية في إدارة البرامج الجماهيرية. 

الاجابات الخاطئة للأسئلة الواردة من ابحمهور. 

عدم الدقة في نقل العلومة. 

التهاون في الأخطاء في الوسائط الستعملة و حاصة من الناحية الشرعية. 
الصوت التقطع أو غير الواضح. 

عدم توفر البدائل للمشكلات غير المتوقعة» وخاصة عند استخدام 
التقنیات. 


اهمال التجهيز» وعدم تحريب الأدوات الستخدمة قبل بداية البرنامج. 


۷۹ 


۸ قد التوازن في عملية النقدء إذ يغلب النقد السلی الذي يهدف إلى نقض 


البناء على النقد البنّاء الذي يقود إلى الصفاء. 


YY 


فسم البر امه الاربوية 


السؤال الأول: ما العوامل این تحعل البرنامج مثیرا للمتدریین وحاذباً هم؟ 

حي تکتمل العملية التربوية وتحقق آهدافها لابد من تکامل أركافهاء فوجود مرب ناحح 
بلا برنامج متمیز وموثر وحقق للأهداف سیحدث خللاً في إيصال القيمة التربوية التي يراد غرسها 
في نفس التريي. ولذا كان من المهم مراعاة العوامل ال تسهم في تقبل المتربي لما سيطرح عليه من 
قيم تربوية وال يحب أن تعرض في قالب يتقبله المتربي» ومناسباً لرحلتهالعمرية وحبراته التعليمية. 

وبناء على الخبرات الي تم رصدها في إصدارنا للبحث الذي بين يديك آخي المربي» فان 
أبرز العوامل الي تحعل البرنامج التربوي فعالاً ومؤثراً وحذابا للمتربي هي على النحو التالي: 

© التجديد وعدم النمطية: 

وذلك بأن يطرح البرنامج بطريقة إبداعية» سواء أكان في آلية الطرح أم في المكان 

أمفي الأدوات المستخدمة في البرنامج» مع الحفاظ على جوهر البرنامج وهو إيصال القيمة 


بشكل مؤثر وممتع. 


۷۸ 


ار وسائل رح اي 
إذ يحب تنويع الأدوات والآليات ال يتم من خلالها نقل القيم للمتربي» فمرة تكون على 
شكل ورشة» وأحرى كمسابقة» وثالثة عبر الألعاب التعليمية» ومرة عن طريق القراءة» فضلاً عن 
وسيلة الدروس والتوجيه (المباشر وغير المباشر). 
© التنافسية والتحدي: 
إن وجود عنصر التحدي والنافسة سواء كان التحدي للذات أم للآحرين من أجل 
المشاركة في البرنامج بحعل منه برنابجاً جذاباً وتحفز المتربي للتفاعل معه. 
9 تلبية احتياحات التربین وملامسة واقعهم واهتماماتهم: 
فكلما كان البرنامج ملامساً للواقع الذي يعيشه المتربي ويتفاعل مع حياته اليومية ويتسق مع 
ما لديه من قدرات وإمكانيات كان البرنامج أكثر جاذبية له. 
9 مشاركة التربین في البرنامج: 
إن حماسة المتربي وتفاعله يزداد كلما ازدادت مشاركته في البرنامج» وتكون المشاركة ما 
عن طريق الفكرة وإما عن طريق الإنجاز. 
© استخدام التقنية: 
ليس بخاف على أحد ما يتمتع به الجيل الحالي من قدرات في محال التقنيات» حن أصبح 


۷۹ 


وجودته تجعله منجذباً نحو ما يقدم له ویتفاعل معه. ولو كان هو جزءا من تطوير البرامج من خلال 


هذه التقنیات فسیکون تفاعله آکبر وأفضل باذن الله تعالی. 


الاعداد أو التنفيذ: 
٠‏ الإعداد البکر للبرنامج: 
كلما كان الاعداد مبكراً للبرنامج التربوي» وكلما استشعر التريي أن ما يقدم له وفق 
حطط محكمة وإعداد بشكل جيد واحترافي حينها يشعر بقيمة ذاته وبتقدير الربین له» وعندها 
سوف يتفاعل مع البرامج بصورة إيجابية» ولذا ينبغي على معد البرنامج أن يتقن الإعداد والتحطیط 
وأن تكون لديه حطط بديلة يمكن استخدامها في حال وجود عائق أمام تنفيذ البرنامج وهذا يجنب 
مقدم البرنامج کثیرا من الحرج الذي تتسبب فيه العشوائية وعدم دقة التخطيط. 
6 وضع أهداف واضحة للبرنامج: 
يقوم التخطيط ابید على أهداف واضحة؛ فكلما كان هدف البونامج واضحا 
سَهُلَ على المقدم وضع الإحراءات الي تسهم في إيصال فكرته» وزاد وضوحها لدى 
المتربي وزاد تأثير البرنامج على المتربي. 


6 الإعلان الجذاب: 
في دنيا الإعلام وی عصرنا الحالي تتنافس القنوات في طريقة الإعلان عن برابجها» ويبلغ 
الفن الإعلامي درجة بحعل غير المهتم بتلك البرامج يتشوق لما ويترقب حدوثهاء وهذا فاحتيار الاسم 
الجذاب للبرنامج وملامسة موضوع البرنامج لحاحات الفئة العمرية المستهدفة» وإحراحه بصورة 
جذابة يحفز على المشاركة والتفاعل معه. 
9 المقدم المناسب للبرنامج: 
من المهم أن يتم احتیار المقدم الناسب للبرامج» فالناس متفاوتون في قدراتهم» فمنهم ماهر 
في الطرح الإبماني ولكنه لا يحسن إدارة البرامج الترفيهية والحماسية» ومنهم متقن بارعٌ في الإلقاء 
لكنه لا يجيد فنون الكتابة أو عمل البحوث, فهذا يتميز بالخطابة» وذاك يتميز بالقيادة وآخر يتميز 
بتقدم الدورات واكتساب المهارات. فاختیار الشخص الناسب لإدارة البرامج يعتبر أحد عناصر 
النجاح وعامل من عوامل انحذاب التربین له. مع التركيز على تطوير المهارات الإلقائية والقيادية 
والإدارية لدى المربين والمقدمين ليكون له الأثر في جاح البرامج. 
© التعزیز والتحفيز بنوعيه المعنوي والمادي: 
التحفيز تعزيرٌ للبرنامج ودافع للشباب نحو المشاركة الفاعلة» وسواء كانت هذه المحفزات 
مادية كجوائز للفريق الفائز أم هدايا رمزية للمتفاعلين أم كانت معنوية عن طريق الشكر والثناء LU‏ 


محر لك للتفاعل والمشاركة والمبادرة والإيجابية. 


۸۱ 


6 اختیار الوقت والکان الناسبین للبرنامج: 
لكل برنامج ما یناسبه من حيث الکان وانزمان. فکلما كان الکان مناسبا لطبيعة البرنامج 
واحراءاته کلما کان آکثر انير . فالبرامج الحوارية تقدم في مکان هادئ» كما أن الأنشطة البدنية 
تحتاج إلى أماكن فسيحة آمنة مفتوحة» كما أن قرب الکان وسهولة الوصول إليه یساعد في إقبال 
المتربي على البرنامج» وأما بعد الکان تترتب عليه الشقة والتثاقل» وینطبق هذا آیضا غا نید 
لزمان فينبغي الاهتمام بالمدة الزمنية للبرنامج وبتوقيته أيضاً. فلا يكون طويلاً فيُسبب مللاً ولا قصيراً 
جدا فیحدث خللاء وكلما توقف البرنامج والتلقون راغبون في استكماله ومتطلعون لتكراره» كلما 
كان ذلك دلیلا على العرض الحيد وحسن إدارة الوقت» ودل أيضا على حسن اختيار المكان 
والزمان. 
© التفاعل: 
ينبغي الاهتمام عبداً لتفاعل بين المرسل والمستقبل. فإذا كان البرنامج القدم يعتمد على 
التفاعل بينهما فسيكون له الأثر الكبير على الاستفادة والمشاركة. ونما يعزز هذا الأمر طرح الأسئلة 
الفتوحة للنقاش وكذلك طلب إبداء الرأي» والاستماع إلى وجهات النظر والاقتراحات الناسبة 


كحل للمشكلات. 


AY 


8 الوصول إلى امدف: 
إن وضع الأهداف ودقة صیاغتها هو ما یتطلع إليه المتربي نتيجة مروره باخبرات الجديدة 
ابي تقدم له من خلال البرنامج, وتلك الأهداف تعد حفزا للمتربي وتزيد من اهتمامه ومشا ركته 


وإيجابيته. 


© المتابعة: 
هناك عدد من البرامج تحتاج إلى متابعة المربي؛ نظر | لأمميتها ودورها في بناء مهارات المتربي 
وتنمية حبراته فالبرامج البنائية احرمية وال تعتمد على مهارات أو معلومات سابقة متراكمة» تحتاج 


من المربي أن یولیها اهتماما ومتابعة مستمرة لضمان استمرارية التريية والنمو لدی التريي. 


AY 


السؤال الثاني: ما آهم معاییر النجاح الي تتوفر في مقدم البرنامج؟ 

لكل رسالة آرکان أساسية هي: الرسل والستقبل والرسالة وأداة الارسال واحدف. وهذه 
الأ ركان تنطبق بشکل کامل على الرسالة التربوية الي تقدم للمتربي» والرسالة القوية هي الي تکتمل 
فیها هذه العناصر على نحو قوي وموثر بحیث تتناغم هذه الأركان وتتحد وتتکامل لتحقق احدف 
الطلوب. ومن أهم هذه الأركان الرسل أو ما عکننا تسمیته في هذا الباب مقدم أو مدير البرنامج» 
فالمتربي الذي يقدم مسابقة لزملائه هو داخل في هذا العی» كما أن احاضر الذي EE‏ 
حديثه على الشاشة داحل في ذلك أيضاً. وبناء على ما ذكره الحتصون في هذا الجانب» فان أهم 
المعايير الى لابد من توافرها في مقدم البرنامج ليكون مقدماً ناجحاً هي: 

© الالام الجيد .عوضو ع المادة المقدمة والاستعداد لها: 

إن الاستعداد الحيد للبرنامج» والاعداد التمیز للمحتوی العلمي سوف يترك أثرا 

یستشعر المتربي من خلاله فائدة کبیرق كما أنها تؤكد اهتمام المربي بالفئة المستهدفة من البرنامج. 


كايا 


الي لابد أن تُقدّر وئحترم, ولذا فانه حين يجد من المربي تقدیرا واکبارا أقبل طائعا مختاراه وان 
وبالاضافة إلى احترام المت ربي» فإن الإلمام الجيد للموضوع والإعداد المميز للمطروح من قبل 


المربي يجعله قادرا ذهنيا ونفسيا على إدارة احاور والأنشطة بحسب حال التلقین ونفسيّاهَم كما 


۸ 


يجعله قادرا على إدارة للواقف الطارئة برويّة وحکمة أما من يقدم برناحه بدون اعداد كاف فانه 
يفقد الکثیر من القدرة في الجذب والتأثیر والفائدة. 

وتبدو أهمية الالام ابید .عوضوع الادة في القدرة على الاحابة على الاستفسارات 
والاستشکالات والاعتراضات الي قد تطرح من قبل التلفین. فیکون هناك حالة من الاقناع 
بالرسالة المراد توصیلها للمتلقین. فان الاحابات المتلجلجة وغير التقنة قد لا تقنع المتربين وقد تضعف 
ثقة المتربي بالمربي فیفقد الثقة فیما یسمع منه ویقول. 

© _الاستعداد بالوسائل: 

وهذا العنصر متمم ومکمل لسابقه فان لكل وسيلة تستخدم في إيصال الرسالة إعدادها 
الخاص» فالموضوع الالقائي توس أل امه یک افیف بخ باستخدام الوسائل 
السمعية والبصرية» ويمكن دعم الموضوع وتعزيزه بالصور والقاطع المرئية والصوتية» أو بضرب 
الأمثلة الي تلامس الواقع الخاص بالمتربين المتلقين» كما أن الإعداد للمسابقات أو الألعاب التعليمية 
أو البرامج المهارية يكون من خلال الأدوات والاحراعات التنافسية والحركية» وكلما ظهر في هذا 
الإعداد نوع من الاستعداد القبلي والإتقان كان له الأثر الأكبر لدى المتربي المتدرب. 

وعلى العكس من ذلك. فلو تم تكليف بحموعة ما بعمل برنامج منافسة ثقافية» فلما حان 
موعد إحرائها إذا بالعمل غير مكتمل» فأوراق الأسئلة غير مُعدة» وأسرع مقدم البرنامج إلى كتاب 
مسابقات فتناوله وأحذ يقلب صفحاته» ويحاول انتقاء بعض الأسئلة» وبدأت المسابقة وبدا معها 


الخلل في التنسيق وق توزيع الأدوار وقي التقلم» وحينما يقع ذلك بين المريين تقع معه آثار سلبية 


حطيرة منها: ضعف متابعة المتربي للبرنامج» وفقد الثقة في البرامج الأحرى» وحينها لا ينبغي للمربي 
أن يستنكر انصراف التریین والتدربین عنه وعن براحه ولا يحب أن يستغرب ما يجده منهم ومن 
سلبية وفتور وانصراف؛ لأنه هو من صرفهم وهو من آشعرهم بعدم اهتمامه بمم» وذلك حين جاء 
عمله بلا اعداد ولا تخطيط» فالريي الذي يبذل جهده لیقدم للمتربي الوسيلة الناسبة والحاذبة 
للمتريين يبعث إليهم برسالة بدايتها ومحتواها وخافها تنطق با کبارهم وتقدیرهم» وحينها سیقبلون 
عليه متشوقین» وهم يحملون إليه نفس الرسالة إليه متفاعلین. 

ومن هنا فعلى المربي مقدم البرامج أن ينتبه إلى الانطباع الأول له أثره في الحكم والتقييم؛ 
کما آن له آثره ن عملية لتواصل سلبا ولیجابا؛ وآن هذا ار ییقی ی نفس التريي طویلا کما يحت 
على لمربي آیضا أن يدرك أن احتیار الوسيلة یتوقف علی: طبيعة احتوی» واستراتيجية العرض 
والتقدم. وطبيعة الکان وسمات المتريين» مع ملاحظة أن الريي التمرس الحصيف» عکنه إنتاج 
وسائل وابتكار طرائق تدريبية ما هو متاح بين يديه» ودونما تكلف أو تكليف. 

۰ التقدم الإبداعي ال مميز: 

ان احتیار الريي الناسب لایصال الرسالة التربوية مب أن یکون اهارا دقیقاء إذ إن 
للمربي دورا رئيساً في ایصاها بشکل فعال وسریع ومقنن ومتع في الوقت ذاته» وبقدر حرص المتربي 
على التجدید والتنویع والابداع بقدر ما يكون من تحقیق الأهداف والفائدة والامتاع وإذا قیل: إن 
لكل مقام مقالاً يناسبه» فإن لكل برنامج مدربا أو مشرفا مناسبا يديره» كما أن معاییر التقييم ليست 


واحدة في كل البرنامج» فالبرنامج القائم على المنافسات تختلف معايير تقييمه عن غيره الذي يقوم 


۸۳ 


على الحوار و الناقشة» والبرنامج الذي یقوم علی ورش العمل و العصف الذهي تلف عن غيره 
الذي یعتمد على احاضرة والالقاء والاستماع» وکل حسب نو عه و متواه وزمنه و حصائص الفعة 
المستهدفة» وقي العموم هذه بعض السمات الق يجب أن تتوافر في أي مقدم للرسالة التربوية ليكون 


تقدلكه میزا: 


الثقة بالنفس: وهذه الثقة ھی ق الحقيقة نتاج اعداد جید ومران و مارسة وخبرة» وهی بلا 
شك تنعکس بدورها على حودة الأداء كما تتعکس على المربي والمتربي» وهي السر في أن 
بعض المربين قد حظي بقبول واسع لدی المتربي. ولذا ينبغي التذرت والمحاولة لتطوير قدرة 


الربي على تنمية الثقة بالنفس. 


. التواصل اليد مع الجمهور: وذلك بالتواصل البصري وكذلك حسن الاستماع ووضوح 


العبارة وفصاحتها مع سهولتهاء فالمربي حين يمتلك مهارة التواصل بنوعيه اللفظي والحركي فقد 


امتللگ آهم مؤؤهلاات التأثير والنجاح. 


. تفعیل آدوات الالقاء المؤثر:وهو عنصر متمم لا قبله» فتعابیر الوحه وحرکات اليدين» وتغییر 


نبرات وطبقات الصوت (كلعلو والانخفاض والاسراع والابطاء والتوقف والسکوت 


والتفحیم) کلها عوامل جحذب و انتباه. 


. إشراك الجمهور والحرص على تفاعلهم: ویکون ذلك عن طریق استخدام الأدوات الي تمكنهم 


من طرح وجهات نظرهم وذلك يستوجب تنوع أسلوب العرض» وتعدد استراتيجيات 


AY 


۵ 


التقديم» واختیار أفضل الطرائق الي تضمن التفاعل الایجاي للمتربین» وال تحفزهم على 
الشتارکة الفاع له كما تحفزهم على السؤال وإبداء الاراء وتقدع القترحات. 

ه. الاهتمام العادل بجمیع الستفیدین: يجب على الريي أن عتلك مهارة توزيع الاهتمام 
ا تسه اه ون اک تفا يكوه امه قاهرا على فتة معينة لأي اعتبار 
كان ولا یستحوذ أصحاب الذکاء اللفظي على وقت البرنامج بصورة یستشعر معها أصحاب 
الذ کاءات الأحرى همیشهم. 
© الضبط العام للبرنامج: 

ويشمل أمرين: مهارة إدارة الوقت» ومهارة إدارة العمليات والإجراءات» فأما مهارة إدارة 
لوقت فهي من أهم مؤهلات ماح الب نا تلك الهارة الي کنه من توزيع الوقت توزيعاً ال 
على محاور البرنامج وفق آهمية كل حور وثقله» فلا يأحذ حور أكثر من وزنه» ولا يبخس حق فقرة 
علی حساب اطالة فترة أشرى قد تکون أقل آهمية واضعف ‏ الأولوية: کما تمكن مهارة اذا 
الوقت القدم من ضبط اللقاء ومنع امدر الذي تحدثه الناقشات احانبية والأسئلة الفرعية والداحلات 

السفسطائية و القاطعات الکلامية. 

وأما مهارة إدارة العمليات فتشمل استخدام الأدوات والوسائل المتاحة استخداماً فاعل 
ينتج عنه تدريب نشط وفاعل» كما يشمل أيضاً ضبط أدوار فريق العمل وتحديد المهام الخاصة بكل 
عضو والقدرة على التصرف بحكمة وحنكة بحاه الواقف الطارئة والأزمات غير المتوقعة» وال تنتج 


أا بسبب احتلاف وجهات النظر وتتناقض اران ولعل مشاركة التریین اق سا الشکلات 


入 人 


Ap 
احتواء التریین التدربین وتقریب وجهات النظر وتحييد العارضین بصورة تضمن أن لا تطفو‎ 
على السطح هذه الخلافات فتسوثر سلباً على أقرافهم: كما تضمن سير البرنامج بنجاح.‎ 

ومن أبرز المشكلات الطارئة وأشهرها المشكلات التقنية الخاصة بأجهزة العرض ووسائل 
التقدم» وعلى الرغم من ضرورة مشاركة المربي في حل هذه المشكلة إلا أنه ينبغي أن تكون لدى 
المقدم أو المتربي حطط بديلة وأدوات عديدة تمكنه من مواصلة برنابحه دون خلل. 

9 حسن استقبال ردود الأفعال» واحتواء المخالف: 

قد تظهر في أثناء البرامج ردود أفعال تعترض على ما قدم من الناحية العلمية أو الإدارية أو 
التنظيمية» والمقدم المتميز يستطيع بحكمته احتواء هذه الاعتراضات» كما بمكنه بحنكته تحويلها إلى 
إيجابيات وذلك بأن يتيح ابحال لعرضها إن كانت صحيحة أو يطلب تسجيلها وأخذ الفرصة للنظر 
فيهاء أو يظهر تقديراً لتلك الاعتراضات باعتبارها رؤية من زاوية أحرى تستحق الثناء» ومن المهم في 
هذا كله ألا يتجاهل المقدم الاعتراض المطروح؛ لأن بتجاهله يصيب صاحب الاعتراض بحالة من 
عدم الرضا عما يُطرح. ويبقى المتربي في حالة شعورية تحعله متوتراً خلال البرنامج» وتفقده التركيز 
إلا فيما يفكر فيه» ومن الحيد للمقدم أن يشكر للمخالف رأيه إن كان صحيحاء ولا مانع من 
الاعتذار عن الخطأء وإعلان الرحوع للصواب إن ظهر له بعد الاعتراض عليه» فكلنا باحثون عن 


الحق. 


۸۹ 


© الظهر الناسب: 
المظهر ينم غالباً عن المح وحسن الصورة ينم عن جمال السيرة وكلها عوامل موثرة في 
تقبل المقدم من قبل المتربي» وهي مدعاة لاستمرار التواصل معه والإنصات إليه» ولكل برنامج نطه 
وسته, فبرامج الحد يكون المقدم فيها متهيئاً ما يناسبها من ثياب ومظهر. والبرامج الي تتطلب 
ا ينبغي أن يكون للمدرب فيه زيّه الخاص الذي يناسب القيام بتلك الهارات» وقي 
العموم يحب أن يكون المربي ف اديه ليها ورتا ويظهر في حالة تليق .عقام ما سيقدم من برامج 
تربوية» فالظهر يؤثر على التلقي» وهو عامل من عوامل حسن الانطباع الذي يرسمه المقدم في أذهان 
التدربین. 
© الرونة ومراعاة حال التلقین: 
من الهم أن يكون الشرف ملاحظاً لأحوال التریین الستهدفین بالبرنامج وأن تکون لدیه 
الفراسة والقدرة والرونة في تغيير طريقة الطرح واستراتیحیات العرضء أو توزیع الأوقات أو إدارة 
الأنشطة أو حن تغيير المكان» وذلك حینما یستشعر فقد التواصل أو ضعفه مع التلقین. بل إنه وي 
بعض الأحيان قد يلجأ المقدم لإيقاف البرنامج أو تأجيلة إن لم ينجح في إعادة المتلقين فا ا 
إلى حالة سوية تسمح عواصلة البرنامج» أو تسمح بالبدء في برنامج آحر يستفيد منه التلقون. 
© التجديد في الأساليب والابتعاد عن الرتابة: 
الشباب طاقة متجددة, يحبون التجديد والتنوع في الطرح ولابد للمربي أن ينوع أساليب 


الطرح وطرقه؛ ومن الجميل لو كان التنوع ممكناً في البرنامج الواحد. ومن هنا تحدر الإشارة إلى أن 


لكل مترب آسلوبه الخاص في التعلم فمنهم من یتعلم عن طریق الحوار والناقشة (الذكاء اللفظي)» 
ومنهم من يتعلم بالرؤية والشاهدة (الذكاء البصري)» ومنهم من يتعلم عن طریق التجارب العملية 
والبراهين النطقية (الذكاء العقلي)» ومنهم من يحب البحث والتعلم الذا» وعلی المربي أن یکون 
قادرا على تصنیف التریین وفق الذكاءات التعددة وأن يكون قادرا على أن تنویع وسائل العرض با 
یتناسب مع طبيعة التربین لديه» ویشمل التجدید في الأساليب واحتیار العناوین ابحديدة للبرنامج 


۹۱ 


السوال الثالث: ما علاقة البرامج التربوية بالفترات الزمنیة؟ 
إن المربي الحصيف يعي تماما كيفية التعامل مع الأوقات والأزمان بحسب مکانتها وحالتهاه 
فأيام السنة ليست كلها واحدة في الفضلء وحال المتربين فيها 5000 في العزيمة والإقبال بل 
يكون تلف بين فترة وأحرى» وعليه فان لكل زمن ما يناسبه من برامج تقدم لمتربي. وفيما يلي 


بعض الأمثلة هذه الأزمان» وأبرز السمات الي لابد من توافرها في البرنامج المقدم لكل الفترة: 


الفترة سمات البرنامج المقدم 
وسط الأسبوع خلال العام ٩‏ قصبرة وحفيفة نسبياً من جهة الطرح والوقت 
الدراسي 9 تراعي الجانب الدراسي 
۰ 0 
© متسلسلة ومنوعة 
۵ مركزة 
© مرنة 
ماية الأسبوع خلال العام ی 
الدراسي © رحلة حلوية قريبة من المدينة 


ese. 
متنوعة الفعاليات والهارات‎ © 


© اجتماعية 


3 


۹۳ 


£ 


السوال الرابع: ما الأدوات الي عکن من خلاما تقييم نجاح البرنامج التربوي وقیاس الأثر على 
التریین؟ 
في عالم الخدمات التحارية یعتبر رضا العمیل من آولویات الشر کات والمؤسسات التجارية» 
ولذا هااا عضن علق اة عن را الوط كه ی عا مدا ما مره غير 
لديهم» وكذلك المربي والداعية فإنه في الحقيقة شبيه.من يقدم الخدمة» ولكن هذه الخدمة هي خدمة 
حليلة وحساسة ومؤثرة في حياة الشاب فالتربية على القيم الحميدة والأحلاق الاسلامية الفاضلة؛ 
تحتاج من المربين أن يتوقفوا من حين لآخر لتقييم أنفسهم وتقويم وسائلهم. 
ومن الأدوات الي عکن للمربي أن يقيس فيها أثر البرنامج على المتلقين» سواء أكان من 
ناحية القبول والتأثر ما يلي: 
.١‏ سؤال الجماهير سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة كالاتصالات والاستبانات والقابلات 
.١‏ ملاحظة سلوك المتربي» ومدى ما حدث من تغيير إيجابي 
*. ملاحظة الإقبال على البرنامج 
4. دراسة ردود الأفعال الإيجابية» وقراءة حطابات الشكر 
5 قياس مدى تفاعل المتدربين في أثناء البرنامج 
5. طلب استكمال فقرات البرنامج أو طلب تكراره وإعادته 
۷ عدم وجود إشكالات في أثناء التقديم 


۸ معرفة ردود أفعال أسرة التریی 


٩‏ ملاحظات الربین الا خرین في مختلف البرامج(المدرسة-الحلقة) 

۰ وضع المتربي في مواقف عملية لقیاس الأثر 

۱ تحليل الاختبارات القبلية والبعدية 

؟ .١‏ قراءة الاحصائیات قراءة تحليلية 

۳ تقديم الاستبانات و تحليلها 

.١ ٤‏ استخدام المتربي لمصطلحات البرنامج ومهاراته المكتسبة وتوظيفها في حياته الخاصة 
كما يمكن التنبيه على وجود أدوات لقياس الأثر في الخدمات الاحتماعية يمكن الاستفادة منهاء 


وأحد أمثلتها مقياس 91*6 وهو قياس الأثر الاحتماعي العائد على الاستثمار. 
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السؤال الخامس: ما دور المربي في أثناء تقدم البرنامج من قبل المتربين؟ 
من مهام المربي الناحح اكتشاف المواهب وصقلهاء ومن هنا فقد يكون من المناسب أن 
يكلف المربي أحد التربین بتقدم البرنامج. وف هذه الحالة هل یتخلی المربي عن دوره؟ وهل تكون 
هذه الفترة بالنسبة له فترة استجمام ونقاهة؟ الجواب بالطبع لا. فالمربي المهتم بتربية الأحيال له أدوار 
رائدة قبل البرنامج وف أثنائه وبعده ومن دوره في أثناء البرنامج أن يتابع ما يقدم من قبل الآخرين 
وتنمثل هذه المتابعة فيما يلي: 
.١‏ التوجيه العام والخاص. 
۲. ضبط الوضع في حال خروج الأمر عن السيطرة. 
۳. اقتناص الفرص والمواقف لإفادة المتربي عموماً أو إفادة بعضهم بحسب الوقف. 
4. إتاحة الفرصة للمتربین للمداحلات وتوزيع الأدوار. 
ه. ملاحظة الإيجابيات لتعزيزها والسلبيات لتلافيها. 
5. بث النشاط والحيوية في البرنامج. 
۷ الثناء والتعزيز والتحفيز. 
۸ رفع المعنويات وتقدم المساعدات. 
٩‏ ضبط الحو العام والسيطرة على المشتتات كالأحاديث اانبية. 
.٠‏ تصحيح العلومات الخاطئة بطريقة لائقة. 
۱ ضبط الوقت وإدارته. 


۹۷ 


. تقييم آداء المقدم» وتقدم التغذية الراجعة الى تبصره بنقاط القوة وكيف ینمیها ویطورها؛ 


وال تکشف له عن نقاط الضعف, و کیف يعالجها. 


. التغافل عما يمكن التغافل عنه ضمانا لسير البرنامج. 
. التنبیه على تصرفات التربین السلبية والسلوكية والأخلاقية وغیرها. 


. شکر القدم (أو الفریق) والشاء عليه بعد نماية البرنامج و تشحیعه. 


۹۸ 


۹۹ 


فسم الفحضن الأربوني 


ضوابط اختيار المقر: 
يقضي التربون في مقر الأنشطة التربوية وقناً طويلاء ويقومون بأنشطة كثيرة حيث 
مقرهم الدائم (مكتبة مسجد» مدرسة نادي دائم أو صيفي» مركز حي» .. الخ) لذا تحب العناية 
بوضع المعايير والضوابط المناسبة لاختيار القر» بحيث يحتوي على المرافق المهمة والضرورية لممارسة 
العمل التربوي» واختيار المقر في الکان المناسب. فيما يلي بعض المعايير قي اتیار القر: 
© القرب من المسجد إن أمكن» بحيث يسهل التبكير للصلاة والاستفادة من المسجد في 
إقامة حلقات العلم وبجالس الذكر» وحضور الدروس والمحاضرات. 
© القرب من بيئة المستفيدين» فيكون قريبا منهم ويسهل وصوهم إليه. 
» آهمية تقبل الحي للمحضن التربوي وترحيبهم بوجوده بينهم» وإتاحة الفرصة 
لأصحاب الخبرات من أهل الحي للمشاركة الإيجابية في ذلك احضن» كما .عکن 
الاستفادة من الخدمات المتاحة في الحي كالحدائق والمركز الصحي والملاعب. 
ه تجنب المؤثرات السلبية أحلاقيا وتربوياء وال قد يوحد بعضها في الحي. 


١٠١٠ 


القدرة الاستيعابية للمقر بحیث یستوعب العدد التزاید والأنشطة التنوعة والزائرین. 
توفر الاحتیاحات والخدمات (سيأت تفصیلها في قسم العناصر الحاذبة للمقر). 

توفر الاحتیاحات الخاصة» باجراءات الأمن والسلامة ومنها: حودة التوصیلات 
الکهر بائيت ووفرة معدات اطفاء الحريق» وتوفیر صنادیق الاسعافات الأولية. 

أهمية توفر ملاعب مناسبة للفئة العمرية وقريبة من مقر البرنامج. 

أماكن للتخزین» ووجود مستودعات مناسبة للأدوات. 

تنوع طرق الوصول للمقر وسهولتهاء والابتعاد عن الأماکن والطرق الزدحة 
كالأسواق والأماكن العامة والطرق المؤدية ما. 

حصوصية المقر واستقلاليته قدر الإمكان: إذ ينبغي أن يكون المقر مقصوراً على 
البرامج الخاصة باحضن التربوي» فلا تقام فيه فعاليات أحرى بحهات أخرى إلا من 


العناصر الجاذبة في القر: 

© المرافق الحيوية: 
© إدارة ومكاتب 
0 مكتبة للاطلاع والقراءة والمذاكرة 
0 ديوانية شعبية 
© قاعة اجتماعات 
0 دورات مياه 
0 مقصف 
© ملاعب ومساحات خارجية 


0 تجهيزات الرحلاات 


© الوسائل المساعدة: 
© الصوتيات وأجهزة العرض 
0 أجهزة كمبيوتر للاستخدام العام والخاص وطابعات 
© شبكة انترنت 


0 تجهيزات مكتبية ( طاولة اجتماعات» سبورة» شاشة عرضءقرطاسية ) 


© الترفیه والرياضة: 
وهما عاملا حذب رئیسان ومن عوامل الترویح الحببة لفئة الشباب» لذا ينبغي العناية 


بإيجادهما والاهتمام بجودقما واستغلالهما لغرس العايي والقیم التربوية. 


البدائل للمقر التربوي: 
۵ مرکز اي 
© الأندية الدائمة والوسية 
© مدرسة اي 
© السجد (ديوانية السحد. مصلی نساء) 
© نادي CU‏ 
© الاستفادة من المنازل 
© التنسيق للاستفادة من مقر آخر لمنشط آخر 


© المخيمات الخارجية والرحلات (مخيم» استراحة ) 


توجیهات بشأن مب احضن: 


الصيانة 

هناك بعض الأمور ينبغي الاهتمام بما في بحال الصيانة وهي: 

© أن تكون دورية وحدولة. 

0 تنظيم أوقات الصيانة بصورة مناسبة» فينبغي أن لا تتأحر الصيانة فينعكس سلباً على 
العمر الافتراضي للمبئ» كما أن الصيانة الدورية المناسبة تزيد من كفاءته. 


0 توزيع المهام بين المشرفين. 


الترتيب وحسن التنسيق 
الترتيب يبهج النفس ويزيد من فاعلية البق واحضن ويحافظ على المكتسبات» وينبغي أن 


يراعى ف الترتيب ما يلي: 


© استمرارية الترتيب والاهتمام بامحاذيية. 


۰ الاو قات 
© الاستفادة من احضن التربوي واستثماره في الأوقات المناسبة» مع الالتزام والانضباط 
بالخطة الزمنية للبرامج» وهذا - لاشك - يترك آثرا إيجابياً لدی الستهدفین حول 
احضن التربوي. 
0 تقسیم الوقت بصورة تضمن التوافق وعدم التعارض بين البرامج الخاصة باحضن 


التربوي» وبين حاحات أهل الحي ومناسباقمم الخاصة والعامة. 


© الانضباط 


في حالة استخدام احضن ينبغي الاهتمام بالأمور التالية: 

© انضباط الریین: حيث إن انضباطهم يؤدي إلى انضباط التربین ‏ کل ما من شأنه 
الحافظة على مقر المحضن التربوي ماديا ومعنويا. 

0 كتابة التعليمات واللوائح وإعلانها وتعليقها في أماكن ظاهرة» مع التذكير كما 
من وقت لآخر. 

© تسليم مفاتيح احضن التربوي للمشرفين المختصين دون غيرهم. 

© مراعاة الجيران أو جماعة المسجد؛ وذلك بعدم إزعاحهم» سواء أكان ذلك عواقف 


السيارات» أم بحدوث فوضى عند الخروج من احضن التربوي بعد انتهاء البرامج. 


© السجلات 
ينبغي الاهتمام بالسجلات الرمية للمحضن التربوي» ومن ذلك: 
© لابد أن يكون هناك توثيق وتسحیل رمي لا ينبغي تسجیله. 
© أن تكون السجلات محفوظة بطريقة مناسبة وآمنة. 
0 أن يتم تحديث السجلات بانتظام» مع ضرورة الاحتفاظ بنسخ احتياطية في كل مرة 


©« الأثاث 
ينبغي على القائمين على احضن التربوي الاهتمام بالأثاث وذلك من خلال: 
0 اختيار الأثاث المناسب لأنواع المستهدفين ووفق مكانتهم» وذلك من باب إكرام 
الناس وإنزالهم منازشم فالأثاث الخاص بالشباب المتربين قد لا يناسب أولياء الأمور 
وغيرهم من المدعوين الداعمين للمحضن التربوي. 
0 المحافظة على الأثاث» وتنظيفه» وعمل الصيانة اللازمة له وتحجديد مايحتاج 
منه إلى بحدید. 


© توعية التربین وإرشادهم إلى المحافظة على ممتلكات المحضن التربوي. 


الصانمةه 


وهکذا نحد أن احاضن التربوية بيقة غنية بالخبرات» وثرية بالهارات» تزخر عوارد 
عذبة» كما بحد هذه احاضن تدفع في كل عام بکوادر فنية وقامات تربوية» تدفع هم حارج 
والهارات والقدرات» وتقف ابحتمعات عاحزة ومتألة حين تری تلك الکوادر التربوية 
يعر ل مهس رها رز اک مين ورك اكور امد راهن ا هده را اه وف وله 
الخبرات» ونقلها إلى الأجيال ليستفيد اللاحق من السابق» فکانت بادرة إيجابية جمعت جهود 
المربين وخبراهم. 

ولقد قدمت هذه الدراسة خلاصة تربوية وتحارب واقعية لطائفة من رجالات التربية» 
فجاءت زاخرة بثمار طيبة تنوعت ألوانها وفاح أريجها. حيث أرست العديد من المبادئ والقيم 
التربوية» والطرائق السوية في معاملة المتربين» والأسس والقواعد الى ينبغي أن تقوم عليها 
احاضن التربويق فضلا عن عدد من الوضوعات ال تثري العمل التربوي» وتأعذ بید کل 
من المربي والتريي إلى السالك الصحيحة ال تحقق التکیف والتوافق والانسحام بين المتربي 

وداه ال أن بجعل العمل حالصا لوجهه سبحانه . 


مركز استراتیجیات التربية 


